
ОТДЕЛ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА ЗЕИ 
АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

(ООА) 
 

П Р И К А З 
 

21.05.2025                                                             № 204 - од          
г. Зея 

 
 

Об утверждении Положения о мониторинге реализации  
целевой модели наставничества 

 
 

В целях исполнения мероприятий «дорожной карты» реализации 
целевой модели наставничества в образовательных организациях города Зеи 
на 2024-2025 учебный год, утвержденной приказом ООА от 01.10.2024 № 301-
од, пункта 2.1. протокола совещания кураторов реализации целевой модели 
наставничества от 03.10.2021 № 01 

п р и к а з ы в а ю: 

1. Утвердить Положение о мониторинге реализации целевой модели 
наставничества (приложение). 
2. Главному специалисту отдела образования С.Н. Лысенко обеспечить 
организацию и проведение мониторинга реализации целевой модели 
наставничества в соответствии с утвержденным Положением. 
3. Контроль исполнения настоящего приказа оставляю за собой. 
 
 

Начальник отдела                                                 О.В. Максимишина 
 
 



Приложение  
к приказу отдела образования 

администрации г. Зея 
от 21.05.2025 №  204 - од 

 
Положение  

о мониторинге реализации целевой модели наставничества  

Раздел I. Общие положения 

Цель мониторинга 

 Оценка эффективности и качества реализации целевой модели 
наставничества в образовательных организациях, выявление текущих 
достижений и трудностей, определение направлений дальнейшего 
совершенствования системы наставничества. 

Основные задачи мониторинга 

1. Оценка уровня готовности образовательной организации к созданию 
эффективной системы педагогического наставничества. 
2. Сбор и анализ информации о степени соблюдения нормативных требований и 
документов, регламентирующих организацию наставничества. 
3. Выявление проблем и барьеров, препятствующих полноценному 
осуществлению функций наставника и подопечного педагога. 
4. Формирование информационно-аналитических отчетов и выработка 
практических рекомендаций по оптимизации и повышению эффективности 
деятельности наставнических пар. 

Основные функции мониторинга: 

 Информационная – обеспечение регулярного сбора и обработки 
необходимой информации о качестве реализации целевой модели 
наставничества. 

 Аналитическая – выявление ключевых показателей эффективности 
деятельности наставников и проводимых мероприятий. 

 Консультативная – предоставление руководителям образовательных 
организаций рекомендаций по решению выявленных проблем и поддержке 
эффективного функционирования системы наставничества. 

 Контрольная – осуществление регулярной проверки исполнения 
разработанных рекомендаций и мер по повышению профессионализма 
преподавателей-наставников. 

Периодичность проведения мониторинга 



 Мониторинг осуществляется ежегодно в конце учебного года (май—
июнь). Результаты представляются в июне текущего календарного года. 
 Мониторинг реализации целевой модели наставничества проводится на 
двух уровнях: муниципальном и в образовательной организации. 

Раздел II.  Мониторинг реализации целевой модели наставничества в 
образовательной организации 

 Этап внутреннего мониторинга по реализации целевой модели 
наставничества является обязательным для всех образовательных организаций, 
реализующих наставничество. 

 Данный этап мониторинга организует куратор внедрения целевой модели 
наставничества посредством приказа, реализацию которого контролирует 
руководитель образовательной организации. 

 Мониторинг состоит из двух частей: 

- оценка результативности и эффективности реализации персонализированной 
программы наставничества; 

- оценка результативности реализации целевой модели наставничества. 

Оценка результативности и эффективности реализации 
персонализированной программы наставничества 

Для оценки результативности и эффективности реализации 
персонализированной программы наставничества рекомендуется 
использовать частично или полностью модель Дональда Кирпатрика, которая 
позволяет комплексно оценить эффекты, которые получает образовательная 
организация от технологий наставничества. 

В основе этой модели лежит оценка показателей системы 
наставничества по четырем характеристикам: 
- реакция наставляемого, или его эмоциональная удовлетворенность от 
пребывания в роли наставляемого; 
- изменения в знаниях и их оценки; 
- изменение поведения и способа действий в проблемных ситуациях; 
- общая оценка результатов для образовательной организации: 
1) Оценка эмоциональной удовлетворенности от обучения в
 рамках наставничества, или реакция. 
 В роли наставляемого педагог проходит обучение, активно 
взаимодействует с наставником, осваивает новые функции и способы 
поведения. В связи с этим удовлетворенность педагога, испытывающего 
потребность в преодолении профессионального затруднения, является 
исходным и важным фактором как для оценки результатов обучения 
наставляемого, так и для оценки деятельности наставника. 



          Наиболее распространенным инструментом оценки удовлетворенности 
является анкетирование. Анкетирование позволяет выявить основные 
характеристики процесса и результата наставничества: 
−   сроки и условия обучения; 
− способы организации наставничества,  информированность о 
содержании работы; 
− квалификация наставника, готовность применять полученные знания на 
практике и ориентироваться в предлагаемых условиях. 
  В результате оценки реакции наставляемого на процесс наставничества 
образовательная организация получает ответы на такие важные вопросы, как: 
− качество наставничества; 
− причины удовлетворенности/неудовлетворенности наставляемого 
участием в персонализированной программе наставничества; 
−  пути совершенствования целевой модели наставничества и деятельности 
каждого наставника. 
2) Оценка знаний, полученных во время реализации персонализированной 
программы наставничества. 
           Оценка эффективности персонализированной программы 
наставничества предполагает непосредственную оценку тех знаний и умений, 
которыми овладел наставляемый в результате участия в программе 
наставничества. Оптимальный вариант организации получения данной оценки 
– тестирование, которое позволяет выявить уровень овладения новыми 
знаниями в начале и в конце реализации персонализированной программы 
наставничества. 
 Проводить оценку полученных знаний целесообразно самому 
наставнику и куратору реализации персонализированных программ 
наставничества, чтобы понимание логики процесса обучения и конечных 
результатов было объективным и всесторонним. 

3) Оценка изменения поведения. 

 Целью данной оценки становится проверка изменения поведения 
наставляемого после прохождения персонализированной программы 
наставничества.  Для  оценки  этой  характеристики  необходимо  четкое и 
единообразное понимание всеми участниками системы наставничества 
критериев оценки деятельности педагога. Как правило, эти критерии совпадают с 
постоянными критериями оценки деятельности педагогов. 
 Выбор конкретного способа оценивания изменений в поведении зависит 
от специальности и специфики выполняемых педагогом функций. Может быть 
использовано наблюдение со стороны куратора реализации 
персонализированных программ наставничества, непосредственного 
руководителя и коллег. Для оценки реального использования освоенных 
способов поведения и умений на практике могут применяться анкеты, опросники, 
непосредственное невключенное наблюдение. 



4) Оценка результатов для образовательной организации. 

 Данная оценка является наиболее сложной, поскольку предполагает 
опосредованную оценку результативности организации (рост качества 
образования, уменьшение количества обращений родителей по вопросам 
качества преподавания и организации учебного процесса) в результате внедрения 
(применения) системы (целевой модели) наставничества. 
 Проведение такой оценки позволяет обосновать целесообразность 
управленческого решения о внедрении (применении) системы (целевой модели) 
наставничества, наглядно демонстрирует на всех уровнях взаимосвязь между 
затратами на реализацию персонализированных программ наставничества и 
результатами образовательной организации. 
 Возможность подстраивать модель Кирпатрика под новые условия 
работы, самостоятельно выбирать уровни оценки, и простота в применении 
делают модель удобной для использования в любых образовательных 
организациях. 

Оценка результативности реализации целевой модели наставничества 

 Оценка результативности реализации целевой модели наставничества 
осуществляется по критериям, представленными в таблице 

№ п/п Критерий Показатели Примечание  
1.  Нормативное обеспечение 

реализации целевой модели 
наставничества 

Наличие нормативно-правовых 
документов, определяющих 
порядок и условия 
осуществления наставничества в 
образовательной организации
  

Указать реквизиты 
документов 

Приказ о реализации целевой 
модели наставничества 
Приказ «Положение о 
наставничестве» 
Приказ о назначении куратора  
Наличие «дорожной карты» 
Приказ о мониторинге 
Приказ о закреплении 
наставнических пар 
Другие нормативные акты 
образовательной организации 
(указать какие) 

2.  Включение педагогов-
молодых специалистов в 
программы наставничества 
в роли наставляемого 

Количество молодых 
специалистов (стаж работы от 0 
до 3 лет) в образовательной 
организации 

 

Количество молодых 
специалистов (стаж работы от 0 
до 3 лет) в образовательной 

 



организации, за которыми 
закреплен наставник 

3.  Обеспечение непрерывного 
профессионального 
развития педагогических 
работников 

Количество 
персонализированных программ 
наставничества, разработанных 
и утвержденных в 
образовательной организации 

 

Количество молодых 
специалистов, участвующих в 
стажерских площадках в роли 
стажера 

 

Количество наставников, 
прошедших КПК по вопросам 
наставничества 

 

4.  Включение педагогов в 
программы наставничества 
в роли наставника 

Количество педагогов -, 
выполняющих функции 
наставника над молодыми 
специалистами 

 

Количество педагогов-
наставников, имеющих 
высшую/первую 
квалификационные категории 
или стаж работы свыше 10 лет 

 

5.  Уровень вовлеченности 
педагогов в систему 
наставничества 

Частота встреч наставников с 
молодыми специалистами 
(среднее количество 
индивидуальных 
консультаций, совместных 
занятий наставника с 
наставляемым педагогом в 
течение месяца) 

 

6.  Результативность 
реализации 
персонализированных 
программ 

Доля выполнения 
персонализированных программ 

Анализируем 
выполнение пунктов 
программы 
указываем % 
выполнения 

7.  Поддержка мотивации 
молодого педагога  

Участие молодого педагога в 
конкурсах, конференциях, 
проведение открытых 
мероприятий и т.д. 

 

8.  Уровень 
удовлетворенности 
молодых педагогов 
участием в программе 
наставничества 

Отношение количества 
наставляемых, 
удовлетворенных участием в 
программах наставничества, к 
общему количеству 
наставляемых 

 

9.  Уровень 
удовлетворенности 
наставников участием в 
программе наставничества 

Отношение количества 
наставников, удовлетворенных 
участием в программах 
наставничества 

 



10.  Профессиональная 
адаптация 

Доля педагогов, оставшихся в 
профессии после первого года 
работы 

 

 Образовательные организации могут проводить мониторинг по критериям и 
показателям, разработанными самостоятельно. 

Раздел III.  Мониторинг реализации целевой модели наставничества на 
уровне муниципалитета 

 Муниципальный мониторинг реализации целевой модели наставничества 
проводится на основании приказа начальника отдела образования администрации 
города Зеи. 
 Муниципальный мониторинг проводит муниципальный координатор 
внедрения целевой модели наставничества. 
 Муниципальный мониторинг может проводиться по результатам анализа 
запрашиваемой информации по определенным критериям со всех 
образовательных организаций, реализующих целевую модель наставничества, а 
также посредством анализа информации, размещенной на официальном сайте 
образовательной организации.  
 Мониторинг оценивает реализацию целевой модели наставничества в 
образовательных организациях города Зеи по критериям, представленным в 
таблице 
№ п/п Критерий Показатели Источник 

получения 
информации 

1.  Нормативное обеспечение 
реализации целевой модели 
наставничества 

Наличие нормативно-правовых 
документов, определяющих 
порядок и условия 
осуществления наставничества 
на уровне муниципалитета  

Информация 
берется с сайта 
ОО 

Кол-во ОО, в которых утвержден 
приказ о реализации целевой 
модели наставничества 

 

Кол-во ОО, в которых утвержден 
приказ «Положение о 
наставничестве» 

 

Кол-во ОО, в которых утвержден 
приказ о назначении куратора  

 

Кол-во ОО, в которых 
утверждена «дорожная карта» 

 

Кол-во ОО, в которых утвержден 
приказ о мониторинге 

 

Кол-во ОО, в которых утвержден 
приказ о закреплении 
наставнических пар 

 

Кол-во ОО, в которых 
утверждены другие 
нормативные акты 

 



образовательной организации 
(указать какие) 

2.  Включение педагогов-
молодых специалистов в 
программы наставничества 
в роли наставляемого 

Количество молодых 
специалистов (стаж работы от 0 
до 3 лет) в образовательной 
организации 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

Количество молодых 
специалистов (стаж работы от 0 
до 3 лет) в образовательной 
организации, за которыми 
закреплен наставник 

 

3.  Обеспечение непрерывного 
профессионального 
развития педагогических 
работников 

Количество 
персонализированных программ 
наставничества, разработанных 
и утвержденных в 
образовательной организации 

Информация 
берется с сайта 
ОО 

Количество молодых 
специалистов, участвующих в 
стажерских площадках в роли 
стажера 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

Количество наставников, 
прошедших КПК по вопросам 
наставничества 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

4.  Включение педагогов в 
программы наставничества 
в роли наставника 

Количество педагогов, 
выполняющих функции 
наставника над молодыми 
специалистами 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

Количество педагогов-
наставников, имеющих 
высшую/первую 
квалификационные категории 
или стаж работы свыше 10 лет 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

5.  Уровень вовлеченности 
педагогов в систему 
наставничества 

Частота встреч наставников с 
молодыми специалистами 
(среднее количество 
индивидуальных 
консультаций, совместных 
занятий наставника с 
наставляемым педагогом в 
течение месяца) 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

6.  Результативность 
реализации 
персонализированных 
программ 

Доля выполнения 
персонализированных программ 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

7.  Поддержка мотивации 
молодого педагога и 
педагога-наставника 

Участие молодого педагога в 
конкурсах, конференциях, 
проведение открытых 
мероприятий и т.д. 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

Участие педагога-наставника в 
распространении опыта, в 
конкурсном движении, 

Информация 
запрашивается в 
ОО 



представление лучших практик 
наставничества 
Размещение лучших практик на 
сайте ОО, сборниках лучших 
практик, сайте ООА и др. 

Информация 
берется с сайта 
ОО 

8.  Уровень 
удовлетворенности 
молодых педагогов 
участием в программе 
наставничества 

Отношение количества 
наставляемых, 
удовлетворенных участием в 
программах наставничества, к 
общему количеству 
наставляемых 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

9.  Уровень 
удовлетворенности 
наставников участием в 
программе наставничества 

Отношение количества 
наставников, удовлетворенных 
участием в программах 
наставничества 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

10.  Профессиональная 
адаптация 

Доля педагогов, оставшихся в 
профессии после первого года 
работы 

Информация 
запрашивается в 
ОО 

Раздел IV.  Порядок представления результатов мониторинга 

 Итоги мониторинга на уровне образовательной организации 
оформляются в виде информационно-аналитической справки, включающей 
описание достигнутых результатов, выявленные трудности и предложения по 
дальнейшему совершенствованию системы наставничества в образовательной 
организации и направляются муниципальному координатору.  
 Итоги мониторинга на уровне муниципалитета оформляются в виде 
информационно-аналитической справки, включающей описание достигнутых 
результатов, выявленные трудности и предложения по дальнейшему 
совершенствованию системы наставничества в муниципалитете и направляется в 
образовательные организации. 

Раздел V.  Заключение 

 Настоящее положение определяет порядок организации и проведения 
мониторинга реализации целевой модели наставничества в образовательных 
организациях. Установленный порядок обеспечивает прозрачность и надежность 
оценки деятельности, формирует основу для своевременного реагирования на 
возникающие трудности и поддерживает постоянный процесс 
совершенствования наставнической деятельности. 
 Собранная информация используется руководством образовательных 
организаций для разработки рекомендаций и принятия управленческих решений, 
направленных на повышение качества наставничества, создание благоприятных 
условий для профессионального роста педагогов и стимулирование обмена 
опытом между наставниками и молодыми специалистами. 
 Регулярный мониторинг даёт возможность объективно оценивать 
эффективность реализуемых мероприятий, формировать перспективы развития 



наставничества и обеспечивать поддержку инновационного опыта и успешных 
практик наставничества. 
 Реализация положений настоящего документа позволит обеспечить 
системность, целенаправленность и оперативность в оценке и развитии 
наставнической деятельности, повысить ответственность и заинтересованность 
субъектов процесса, сформировать позитивную мотивацию среди наставников и 
поддерживать стабильное профессиональное становление молодого специалиста. 
 Принимая во внимание изложенные принципы и процедуры, организация 
мониторинга становится неотъемлемой частью стратегий развития кадрового 
потенциала образовательных организаций, обеспечивая устойчивое 
функционирование наставничества и подготовку квалифицированных 
педагогических кадров для успешного решения современных образовательных 
задач. 
 Настоящее положение вступает в силу с момента утверждения и 
действует бессрочно до внесения изменений или отмены. 
 Изменения и дополнения в настоящее положение вносятся в случаях 
возникновения новых норм законодательства и/или по результатам ежегодного 
анализа деятельности системы наставничества. Мониторинг может проводиться 
не по всем критериям, представленным в положении. Все вносимые изменения 
утверждаются соответствующим распорядительным документом и доводятся до 
сведения всех заинтересованных сторон. 
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