
УТВЕРЖДЕНА 
Приказом отдела образования 

от 17.01.2025 № 24 - од 

План мероприятий («дорожная карта») 
по развитию муниципальной общеобразовательной организации города Зеи, показывающей устойчиво низкие 

результаты и находящейся в сложных социальных условиях,(МОАУ ЦО) 
на 2025 год. 

1. Цель и задачи 
Цель: повышение качества образования в муниципальной 

общеобразовательной организации (далее - МОО), показывающей устойчиво низкие образовательные результаты и работающей в 
сложных социальных условиях. 

Задачи: 
- принятие управленческих решений, направленных на обеспечение перехода школы в режим эффективного 

функционирования/развития; 
- обеспечение проведения на муниципальном уровне мониторинга деятельности МОО (мониторинга образовательных 

результатов, обучающихся и условий деятельности МОО), направленного на изучение ситуации и эффективности реализации 
мероприятий, направленных на формирование высоких образовательных результатов, в МОО; 

- обеспечение дополнительного ресурсного сопровождения, учитывающего повышенные потребности МОО, работающих с 
наиболее сложным контингентом обучающихся; 

- обеспечение повышения уровня квалификации педагогических и управленческих кадров МОО в современных формах с 
построением индивидуальных траекторий обучения; 

- создание условий и оказание поддержки участия МОО в конкурсах и проектах регионального и муниципального уровней; 
- обеспечение материально-технических условий, необходимых для полной реализации образовательных программ в МОО, 

и их эффективное использование. 
- осуществление сетевого взаимодействия между МОО и другими организациями и предприятиями. 



2. Планируемые результаты 
Планируемые результаты реализации «дорожной карты»: 
- повышение качества образования в городе Зея за счет повышения результативности деятельности МОО с устойчиво 

низкими образовательными результатами и работающей в сложных социальных условиях; 
- повышение уровня доступности качественного образования в МОО с низкими образовательными результатами; 
- преодоление разрыва в образовательных возможностях и достижениях детей, обусловленных социально-экономическими 

характеристиками их семей, и сложностью социума; 
- участие в реализации модульных программ повышения квалификации и формирования профессиональных компетенций 

педагогических и руководящих работников МОО с устойчиво низкими образовательными результатами и работающей в сложных 
социальных условиях, основанных на индивидуальных планах профессионального развития; 

- сокращение доли МОО с устойчиво низкими образовательными результатами и работающих в сложных социальных 
условиях. 

3. Целевые показатели 
1. Доля выпускников МОО 9-х/11-х классов, получивших аттестат соответствующего уровня, от общего количества 

выпускников 9-х/11-х классов. 
2. Доля выпускников МОО 9-х/11-х классов, сдавших все экзамены (ЕГЭ/ОГЭ) на высоком уровне. 
3. Доля обучающихся МОО, не освоивших общеобразовательные программы и оставшихся на повторное обучение. 
4. Доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (далее - ОВЗ) и детей-инвалидов от общего числа 

обучающихся данной категории, содержание общего образования и условия организации обучения которых определяются 
адаптированной образовательной программой, а для инвалидов также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации 
и абилитации инвалида. 

5. Доля обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов от общего числа обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов, которым 
предоставлена психологопедагогическая и социальная помощь. 

6. Доля обучающихся, испытывающих трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и 
социальной адаптации от общего числа обучающихся данной категории, которым предоставлена психологопедагогическая и 
социальная помощь. 

7. Доля обучающихся МОО, занимающихся по дополнительным образовательным программам, в том числе 
организованных на базе МОО. 

8. Доля обучающихся, занимающихся внеурочной деятельностью 



9. Доля педагогических работников МОО, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации. 
10. Положительная динамика образовательных результатов по предметам: русский язык, математика на ВПР, ОГЭ, ЕГЭ 

11. Доля обучающихся, показавших положительную динамику по результатам мониторинга функциональной 
грамотности(РЭШ) 
12. Доля обучающихся, принявших участие во всероссийской олимпиаде (муниципальный уровень/региональный 
уровень/всероссийский уровень) 
13. Доля обучающихся, принявших участие во многопрофильной инженерной олимпиаде «Звезда» ( и других олимпиад, 
находящихся в перечне) - отборочный тур/заключительный тур) 
14. 14. Доля учителей. Прошедших диагностику профессиональных дефицитов/предметных компетенций (из числа 
педагогов, обучающиеся, которых показывают низкие образовательные результаты) 
15. Доля учителей, реализующих планы профессионального развития 
16. Доля учителей, представивших опыт на уровне профессиональных 
сообществ(муниципальный/региональный/всероссийский) 
17.Доля педагогов, прошедших профессиональную переподготовку 
18.Доля программ, которые реализуются в сетевой форме. 

4. Механизмы реализации 
Механизмами реализации «дорожной карты» являются: 

1) принятие эффективных решений, мониторинг их исполнения и оценка эффективности; 
2) создание современной системы консультационного и методического сопровождения, обеспеченной необходимыми 

технологическими и финансовыми ресурсами, для разработки мер адресной поддержки с учетом проблем конкретной МОО; 
3) разработка мер адресной поддержки с учетом проблем МОО; 
 
4) использование финансирования проектов развития, программ повышения квалификации педагогов, стимулирования 

результативности деятельности педагогов, работающих с детьми с ОВЗ, испытывающими трудности в освоении основных 
общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации, учебными и поведенческими проблемами, их семьями и др.; 

5) развитие кадрового потенциала (включение всех педагогических и руководящих работников в реализацию плана 
повышения их квалификации и профессиональной компетентности, основанного на индивидуальных планах профессионального 
развития, предусматривающего наличие специальных модулей и курсов; консультационно-методическое сопровождение МОО; 
эффективное использование различных образовательных ресурсов Амурской  области и форм профессионального взаимодействия; 



создание условий для привлечения молодых специалистов; совершенствование форм стимулирования педагогов за 
результативность работы с детьми с ОВЗ, испытывающими трудности в освоении основных общеобразовательных программ, 
развитии и социальной адаптации, учебными и поведенческими проблемами, их семьями и т.п.); 

6) эффективное использование внутренних и внешних ресурсов; 
7) обеспечение информационной открытости реализации «дорожной карты». 

5. Основные направления деятельности по развитию МОО, показывающей устойчиво низкие 
результаты и находящейся в сложных социальных условиях на 2025 год. 

 

№ п/п Мероприятия Сроки Ответственные Ожидаемый результат 

I. Организационно-управленческие мероприятия  
1. Разработка и реализация плана мероприятий 

(«дорожная карта») по развитию МОО г.Зеи, 
показывающей устойчиво низкие результаты и 
находящейся в сложных социальных условиях, 
на 2025 год (далее - муниципальная дорожная 
карта  -   МДК) 

До 15.01.2025 Отдел образования 
администрации города 

Зеи 

Поддержка МОО с низкими 
результатами обучения, 
функционирующей в социально- 
неблагоприятных условиях 

2. Анализ текущей ситуации и выявление рисков 
учебной неуспешности 

2 раза   год 
январь,    декабрь 

Администрация МОО Выявление дефицитов МОО, 
влияющих на качество 
образовательного процесса 

3. Проектно – аналитическая сессия для 
административной команды МОО 
«Обоснование факторов снижения 
образовательных результатов МОО. 

Февраль 2025 Рабочая группа 
Отдел образования 

МОО 

Анализ проблемных зон МОО 
Принятие управленческих решений 
по  ликвидации факторов снижения 
образовательных результатов 



4.. Организация консультационного и 
методического сопровождения 
реализации планов, программ,  проектов
 школы, 
позволяющих в ходе их реализации обеспечить 
повышение качества образования 

2025 год Отдел образования 
администрации города 

Зеи 

Консультационное и методическое 
сопровождение 

5. Проведение ежегодного 
мониторингового обследования на 
муниципальном уровне, направленного на: 
выявление результативности и эффективности 
деятельности школы; 
- выявление снижения образовательных 
результатов учебной неуспешности; 
- выявление динамики показателей качества 
образования в МОО (по результатам 
внутренней и внешней экспертизы) 

2 раза   год 
январь,    декабрь 

Отдел образования 
администрации города 

Зеи 

Выявление результативности 
деятельности школы 

6. Участие в проведении ежегодных 
мониторинговых обследований на 
региональном уровне, направленных на 
оценку качества изменений и освоении 
обучающимися соответствующих 
образовательных программ, в том числе на 
основе практики международных 
исследований качества подготовки 
обучающихся 

ежегодно Отдел образования 
администрации города 

Зеи 

Оценка качества изменений и 
освоении обучающимися
 соответствующих 

образовательных программ 



7. Участие в проведении регионального 
мониторинга результатов реализации 
региональной дорожной карты  
  

ежегодно Отдел образования 
администрации города 

Зеи 

Поддержка МОО с низкими 
результатами обучения, 
функционирующей в социально- 
неблагоприятных условиях 

8. Корректировка муниципальной 
дорожной карты с учетом результатов 
регионального мониторинга 

Ежегодно (по мере 
необходимое ти) 

Отдел образования 
администрации города 

города Зеи Зеи 

Выявление проблемных зон, 
принятие управленческих решений 
по ликвидации выявленных 
дефицитов 

9. Обеспечение  повышения 
квалификации руководящих и 
педагогических работников  МОО 

весь период Отдел образования 
администрации города 

Зеи 

Индивидуальные планы 
профессионального развития 
педагогов(ИОМ) 

10. Включение в показатели 
стимулирующих выплат педагогам 
показателей, характеризующих 
результативность педагогов, 
работающих с детьми с ОВЗ, испытывающими 
трудности в освоении основных
 общеобразовательных 

программ, в развитии и социальной 
адаптации, с учебными и 

поведенческими проблемами и их семьями 

весь период МОО Мотивация педагогов 
показывающих высокую 
результативность, работающих с 
детьми с ОВЗ, с детьми, 
испытывающими трудности в 
освоении  основных 
общеобразовательных программ, в 
развитии и социальной адаптации, 
в развитии и социальной 
адаптации,с учебными и 
поведенческими проблемами и их 
семьями с учебными и попове и 
поведенческими проблемами и их 
семьями 



11. Организация сетевого взаимодействия МОО с 
образовательными организациями по 
реализации совместных программ и проектов, 
в том числе с организациями дополнительного 
образования 

 МОО 
Весь период 

Создание системы сетевого 
взаимодействия со школами, 

показывающими высокие 
образовательные результаты 

12. Проведение Дней открытых дверей   Дата назначается 
МОО, в течении 
учебного года 

МОО Трансляция позитивного 
педагогического опыта МОО 

 Проведение в МОО анализа эффективности 
ВСОКО, организации методической работы, 
внеурочной деятельности, качества уроков, 
работы со слабоуспевающими обучающимися, 
состоянии профориентационной работы 

Июнь 2025 
Декабрь 2025 

МОО 
Отдел образования 

администрации города 
Зеи 

Анализ проблемных зон, принятие 
управленческих решений 

13. Мониторинг подготовки к ГИА обучающихся Февраль 2025 МОО 
Отдел образования 

администрации города 
Зеи 

Выявление проблемных зон при 
подготовке к ГИА -2025, принятие 
управленческих решений 

14. Мониторинг участия МОО в исследованиях 
образовательных достижений 
школьников(ВПР, диагностика 
функциональной грамотности) анализ 
результатов 

 В течении года МОО 
Отдел образования 

администрации города 
Зеи 

Выявление образовательных 
дефицитов обучающихся, принятие 
управленческих решений 



15. Мониторинг образовательных результатов 
МОО по внешним оценочным процедурам: 
ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, ФГ(РЭШ). Оценка динамики 
результатов 

В соответствии с 
расписанием ВПР, 
ОГЭ, ЕГЭ 

МОО 
Отдел образования 

администрации города 
Зеи 

Выявление образовательных 
дефицитов обучающихся, оценка 
динамики результатов, принятие 
управленческих решений 

II. Материально-техническое обеспечение  
16. Осуществление финансового 

обеспечения деятельности МОО в размере, 
необходимом для их содержания и развития в 
соответствии с требованиями к
 организации 
образовательного процесса и 

действующими санитарными правилами и 
гигиеническими нормативами 

Весь период Отдел образования 
администрации города 

Зеи 

Поддержка МОО на 
муниципальном уровне по 
созданию единого 
образовательного пространства, по 
соблюдению требований 
законодательства по организации и 
ведению образовательного 
процесса 

III. Развитие кадрового потенциала руководящих и педагогических работников школ Ожидаемый результат 

17.  
Обеспечение участия в реализации программ 
повышения квалификации руководителей и 
заместителей (и.о. заместителей) директоров по 
учебной и воспитательной работе, педагогических 
команд и отдельных педагогов (курсы повышения 
квалификации, семинары, вебинары) 

2025 Отдел образования 
администрации города 

Зеи 
МОО 

Повышение уровня 
профессиональной компетенции 
руководителей МОО  



 Организация участия педагогов в диагностике 
профессиональных дефицитов 

2025 Отдел образования 
администрации города 

Зеи 
МОО 

Выявление профессиональных 
дефицитов педагогов, разработка 
индивидуальных 
профессиональных планов  

18. Разработка планов профразвития педагогов 2025 Отдел образования 
администрации города 

Зеи 
МОО 

Ликвидация выявленных 
профессиональных дефицитов 
педагогов 

19. Проведение мероприятий  с презентацией 
эффективных приемов работы по формированию 
функциональной грамотности 

2025 
В 

соответствии с 
планом 

работы отдела 
образования 

Отдел образования 
администрации города 

Зеи 
МОО 

Повышение уровня 
профессиональной компетенции 
педагогов по формированию у 
обучающихся функциональной 
грамотности 

20. Организация наставничества в соответствии с 
профдефицитами 

2025 
В 

соответствии с 
планом 

работы отдела 
образования 

Отдел образования 
администрации города 
Зеи 
МОО 

Трансляция позитивного 
педагогического опыта педагогам с 
выявленными профессиональными 
дефицитами 



21. Вовлечение педагогов в методические 
мероприятия (городские методические 
объединения, семинары, конференции и др.),
 оказание посредством 
созданной на муниципальном уровне системы 
информационно-методической и 
консультационной помощи для 
совершенствования технологий 

преподавания и улучшения результатов обучения 

ежегодно Отдел образования 
администрации города 

Зеи 
МОО 

Совершенствование технологий 
преподавания и улучшения 

результатов обучения 

22. Обеспечение консультационного и 
методического сопровождения 

деятельности МОО с привлечением различных 
форм профессионального взаимодействия по 
обмену опытом преодоления (внутренних и 
внешних) факторов, обуславливающих низкие 
образовательные результаты 

ежегодно Отдел образования 
администрации города 

Зеи  

Организация  различных форм 
профессионального 
взаимодействия по обмену опытом 
преодоления (внутренних и 
внешних) факторов, 
обуславливающих низкие 
образовательные результаты, 
трансляция позитивного 
педагогического опыта 

     23. Разработка адресных рекомендаций для 
административной команды школы по вопросам 
управления качеством образования и организации 
образовательного процесса 

ежегодно Отдел образования 
администрации города 

Зеи 
 

Повышение уровня  
профессиональных компетенций 
МОО по вопросам управления 

качеством образования и 
организации образовательного 

процесса 

IV. Эффективное использование внутренних и внешних ресурсов  



24. Реализация мер по стимулированию участия 
МОО, в том числе руководителей, педагогов и 
обучающихся, в различных конкурсах и 
межшкольных проектах на 
муниципальном и региональном уровнях 

2025 Отдел образования 
администрации города 
Зеи 

Трансляция положительного опыта 
на муниципальном, региональном, 
всероссийском уровне 

25. Обеспечение доступности 
дополнительного образования для детей 

различных категорий с учетом индивидуальных 
потребностей и особенностей
 детей
 различных 

категорий (в том числе талантливых детей, детей 
с ОВЗ, детей из семей, находящихся в трудной 
жизненной ситуации, детей из малоимущих семей) 

ежегодно Отдел образования 
администрации города 

Зеи 

Развитие индивидуальных 
способностей детей, разработка 
планов индивидуального 
сопровождения обучающихся 

V. Информационная открытость реализации муниципальной дорожной карты  

25. Обеспечение информационной 
открытости результатов реализации 
муниципальной дорожной карты; 
эффективности мер поддержки МОО, реализуемых 
на муниципальном уровне, с использованием
 СМИ и 
информационно - телекоммуникационной сети 
Интернет 

ежегодно МОО 
Отдел образования 

администрации города 
Зеи 

Создание единого 
информационного пространства и 
эффективного использования 
имеющихся ресурсов школы в 
решении актуальных задач 
повышения качества образования, а 
также создание позитивного 
педагогического опыта. 



27. Распространение и трансляция 
передовых практик деятельности педагогов и 
МОО, работающих со сложным контингентом и в 
сложных условиях, перевода школ с устойчиво 
низкими образовательными 
результатами и работающих в сложных условиях в 
эффективный режим функционирования/развития, 
в т.ч., проведение конференций, совещаний, | 
семинаров и т.д. 

ежегодно Отдел образования 
администрации города 

Зеи 

Тиражирование опыта, реализация 
инновационного проекта 
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