
Приложение 
к приказу министерства 
образования и науки Амурской 
области 
от ________________ № __________ 

 
 
 

Региональная «дорожная карта» по реализации мер,  
направленных на создание условий для получения качественного образования 

 в школах с низкими образовательными результатами,  необъективные результаты ВПР,  на 2026 год 
 

Цель: формирование и развитие эффективных управленческих механизмов, направленных на повышение качества 
образования в школах с низкими образовательными результатами, необъективные результаты ВПР за счет реализации 
единых подходов в работе на региональном и муниципальном уровнях, обобщения и диссеминации лучших 
педагогических и управленческих практик, развития сетевого взаимодействия. 
 

№ 
п/п 

Мероприятия Ответственные 
исполнители 

Сроки Прогнозируемый результат 

1. Организационные мероприятия 

1.1  

Проведение комплексного анализа оценочных 
процедур (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ) за 2 предшествующих 
учебных года в общеобразовательных организациях, 
перечень которых сформирован ФИОКО 

ГАУ ДПО «АмИРО»; 
 

органы местного 
самоуправления, 

осуществляющие управление 
в сфере образования  

(далее – ОМСУ); 
  

образовательные организации 
(далее – ОО) 

ноябрь-декабрь 
2025 

Сформирован перечень заданий,  
по которым имеются 
завышенные результаты ВПР, 
ОГЭ и ЕГЭ 
Проанализирована динамика 
качества и успеваемости в 
общеобразовательных 
организациях по результатам 
оценочных процедур 

1.2  Собеседования с ОМСУ по актуальным вопросам 
образования, в том числе по созданию условий для 

Министерство образования и 
науки Амурской области; декабрь 2025 Проанализированы маркеры 

необъективности ВПР, ОГЭ и 
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получения качественного образования в школах с 
низкими образовательными результатами  

 
ГАУ ДПО «АмИРО»; 

 
ОМСУ 

ЕГЭ; 
представлен комплекс 
мероприятий, направленных на 
повышение качества 
образования в школах с 
низкими образовательными 
результатами 

1.3  

Анализ образовательных дефицитов и их причин в 
школах с низкими образовательными результатами.  

ГАУ ДПО «АмИРО»; 
 

ОМСУ; 
 

ОО 

ноябрь-декабрь 
2025 

Разработаны адресные 
рекомендации по устранению 
образовательных дефицитов и 
их причин в школах с низкими 
образовательными результатами  

1.4  

Изучение рисков снижения образовательных 
результатов (текущая успеваемость, ВПР, ОГЭ, 
ЕГЭ) в школах с низкими образовательными 
результатами обучения  

ГАУ ДПО «АмИРО»; 
 

ОМСУ; 
 

ОО 
 

ноябрь-декабрь 
2025 

Выявлены риски снижения 
образовательных результатов. 
Разработан комплекс 
мероприятий по преодолению 
рисков снижения 
образовательных результатов 

1.5  

Определение перечня школ, в которых необходимо 
реализовывать мероприятия по профилактике учебной 
неуспешности 

ГАУ ДПО «АмИРО»; 
 

ОМСУ 
 

декабрь 2025 

Сформирован перечень школ, в 
которых выявлено более 50% 
обучающихся с учебной 
неуспешностью 

1.6  

Контрольно-надзорное мероприятие. 
Наблюдение за соблюдением обязательных требований 
в части анализа общеобразовательных 
организаций, вошедших в федеральный перечень школ 
с признаками необъективности по результатам 
проведения ВПР. 
(п.10 ч.3 ст.28, ч.2 ст.30, ч.1 ст.58 Федерального закона 
от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»; 
п. 11, 12 Порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по основным 

Министерство образования и 
науки Амурской области 

январь, 2026 

Оценка соблюдения школ с 
признаками необъективности 
по результатам проведения ВПР 
требований ФГОС, принятие 
профилактических мер 
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общеобразовательным программам - 
образовательным программам начального общего, 
основного общего и среднего общего образования, 
утвержденного приказом Минпросвещения России 
 от 22.03.2021№115) 

1.7  

Совещание с руководителями  школ, 
демонстрирующих низкие образовательные 
результаты обучения, необъективные результаты 
ВПР. 

Министерство образования и 
науки Амурской области; 

 
ГАУ ДПО «Амурский 

областной институт развития 
образования» (далее – ГАУ 

ДПО «АмИРО») 

февраль 2026 

Определены стратегические 
задачи на 2025/26 учебный год. 
Приняли участие 100% школ, 
демонстрирующих низкие 
образовательные результаты 
обучения, необъективные 
результаты ВПР. 

1.8  

Подготовка нормативно-правовых документов  
по проведению ВПР в 2026 году 

Министерство образования и 
науки Амурской области; 

 
ОМСУ; 

 
ОО 

февраль-март 
2026 

Разработаны НПА на 
региональном, 
муниципальном, школьном 
уровнях. 

1.9  

Организация и обеспечение общественного 
наблюдения при проведении и проверке ВПР 

Министерство образования и 
науки Амурской области; 

 
ОМСУ; 

 
ОО 

апрель-май  
2026 

Организовано и обеспечено 
общественное наблюдение при 
проведении и проверке ВПР 

1.10  

Сопровождение общеобразовательных организаций, 
находящихся в зоне риска по обеспечению 
объективности проведения оценки качества 
образования: 
-присутствие специалистов министерства образования 
 и науки Амурской области, ОМСУ; 
-обеспечение общественного наблюдения 

Министерство образования и 
науки Амурской области; 

 
ГАУ ДПО «АмИРО»; 

 
ОМСУ; 

 
ОО 

апрель-май  
2026 

Осуществлено сопровождение 
общеобразовательных 
организаций, находящихся в 
зоне риска по обеспечению 
объективности проведения 
оценки качества образования 
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 при проведении и проверке ВПР 
2. Методическое сопровождение 

Обобщение и анализ опыта работы с образовательными организациями, имеющими низкие образовательные результаты. 
Семинары и иные мероприятия для участников образовательных отношений образовательных организаций, имеющих низкие 

образовательные результаты обучающихся 

2.1  
Совещание - площадка по обмену опытом 
«Выход из ШНОР: направления, перспективы, 
проблемы»  

Министерство образования и 
науки Амурской области; 

 
ГАУ ДПО «АмИРО»; 

 
ОМСУ; 

 
ОО 

апрель 2026 

Обмен опытом 
управленческими практиками 
перевода ШНОР в 
эффективный режим работы 

2.2  
Семинары/вебинары для специалистов и педагогов 
общеобразовательных организаций по проблеме 
образования детей с ОВЗ 

ГАУ ДПО «АмИРО» май 2026 
Тиражирование эффективных 
образовательных практик 
педагогических работников 

2.3  

Региональный научно-методический семинар 
«Математическая и естественно-научная среда как 
фактор развития образовательной системы школы» 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

август 2026 

Тиражирование эффективных 
образовательных практик в 
области математического и 
естественно-научного 
образования 

2.4  Межрегиональный форум успешных 
управленческих практик ГАУ ДПО «АмИРО» октябрь 2026 

Распространение лучшего 
управленческого опыта, в том 
числе в школах с низкими 
образовательными 
результатами 

2.5  

Курсы повышения квалификации по 
дополнительной профессиональной программе 
«Разработка программы перехода школы в 
эффективный режим работы» 

ГАУ ДПО «АмИРО» ноябрь 2025 

Совершенствование 
профессиональных 
компетенций руководителей, 
управленческих команд в 
вопросах повышения качества 
работы через разработку и 
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реализацию программы 
перехода школы в 
эффективный режим 

2.6  

Курсы повышения квалификации по 
дополнительной профессиональной программе 
«Система работы образовательной организации по 
профилактике и преодолению школьной 
неуспешности» 

ГАУ ДПО «АмИРО» ноябрь 2026 

Совершенствование 
профессиональных 
компетенций педагогов в 
области оказания психолого-
педагогической поддержки 
обучающимся в преодолении 
школьной неуспешности 

2.7  

Курсы повышения квалификации по 
дополнительной профессиональной программе 
«Система оценки образовательных достижений 
школьников как механизм повышения качества 
общего образования» 

ГАУ ДПО «АмИРО» ноябрь 2026 

Совершенствование 
профессиональных 
компетенций руководителей в 
области применения 
современных методик и 
технологий диагностики и 
оценки качества учебных 
достижений обучающихся и 
результатов освоения ООП 
общего образования в 
соответствии с требованиями 
ФГОС 

2.8  

Семинары для руководителей методических 
объединений, учителей-предметников ШНОР 
«Предметные и методические дефициты учителей: 
пути профессионального развития»  

ГАУ ДПО «АмИРО» 
1 раз в квартал 
(по графику) 

Тиражирование эффективных 
образовательных практик 
педагогических работников 

2.9  

Семинары для педагогов-психологов и 
педагогических работников ОО по профилактике 
деструктивного поведения (в т.ч. буллинга) в 
образовательных организациях 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

май, декабрь  
2026 

Тиражирование эффективных 
образовательных практик 
педагогических работников. 
Создан банк презентационных 
материалов 

Разработка учебно-методических материалов 
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2.10  

Методические рекомендации для учителей-
предметников на основе анализа результатов ВПР 
2025-2026 гг. обучающихся общеобразовательных 
организаций Амурской области (история, 
обществознание, английский язык, математика, 
информатика, физика, химия, биология, география, 
русский язык, литература) (включая раздел по 
анализу результатов ШНОР) 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

ноябрь 2025 
ноябрь 2026 

Разработаны методические 
рекомендации для педагогов-
предметников по повышению 
качества подготовки 
обучающихся по истории, 
обществознанию, английскому 
языку, математике, 
информатике, физике, химии, 
биологии, географии, русскому 
языку, литературе 

2.11  

Информационно-методические справки по итогам 
проведения ГИА-9 в 2025-2026 гг. (история, 
обществознание, иностранные языки, математика, 
информатика, физика, химия, биология, география, 
русский язык, литература), (включая раздел по 
анализу результатов ШНОР). 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

ноябрь 2025 
ноябрь 2026 

Разработаны адресные 
рекомендации по вопросам 
преподавания в 9-х классах 
истории, обществознания, 
иностранных языков, 
математики, информатики, 
физики, химии, биологии, 
географии, русского языка, 
литературы 

2.12  

Информационно-методические справки по итогам 
проведения ГИА-11 в 2025-2026 гг. 
(история, обществознание, иностранные языки, 
математика, информатика, физика, химия, 
биология, география, русский язык, литература) 
(включая раздел по анализу результатов ШНОР) 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

ноябрь 2025 
ноябрь 2026 

Разработаны адресные 
рекомендации по вопросам 
преподавания в 11-х классах 
истории, обществознания, 
иностранных языков, 
математики, информатики, 
физики, химии, биологии, 
географии, русского языка, 
литературы 

3. Мониторинг 

3.1  

Доля школ, в которых не менее 30% обучающихся 
не преодолели минимальный порог по русскому 
языку и математике на ВПР/ОГЭ/ЕГЭ в один год 
минимум в двух различных оценочных процедурах 

ГАУ ДПО «АмИРО» 
ноябрь 2025 
ноябрь 2026 

Сформирован перечень школ с 
низкими образовательными 
результатами 



7 
 

 

или минимум по одному разу в течение последних 2 
лет подряд в одной процедуре 

3.2  

Доля ШНОР, показавших положительную динамику 
образовательных результатов по предмету (русский 
язык/математика на ВПР, ОГЭ, ЕГЭ) 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

ноябрь 2025 
ноябрь 2026 

Сформирован перечень школ с 
низкими образовательными 
результатами, показавших 
положительную динамику 
образовательных результатов 
по предмету (русский 
язык/математика на ВПР, ОГЭ, 
ЕГЭ) 

3.3  

Доля обучающихся, подтвердивших текущую 
успеваемость по результатам участия в оценочных 
процедурах, к текущей успеваемости по предмету 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

ноябрь 2025 
ноябрь 2026 

100% обучающихся 
подтвердили текущую 
успеваемость по результатам 
участия в оценочных 
процедурах, к текущей 
успеваемости по предмету 

3.4  

Доля ОО региона, в которых выявлены риски 
снижения образовательных результатов (с 
перечислением выявленных факторов риска) 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

ноябрь 2025 
ноябрь 2026 

Сформирован перечень 
общеобразовательных 
организаций региона, в 
которых выявлены риски 
снижения образовательных 
результатов (с перечислением 
выявленных факторов риска) 

3.5  

Определение динамики образовательных 
результатов в школах с низкими результатами 
обучения (показатель - доля ШНОР, показавших 
положительную динамику образовательных 
результатов по предмету (русский язык/математика 
по итогам ВПР) 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

ноябрь 2026 

Сформирован перечень ШНОР, 
показавших положительную 
динамику образовательных 
результатов по предмету 
(русский язык/математика по 
итогам ВПР) 

3.6  
Доля ШНОР, управленческие команды которых 
освоили ДПП курсов повышения квалификации/ 
стажировок для управленческих команд ШНОР по 

ГАУ ДПО «АмИРО» 
сентябрь 2026 

100% ШНОР, управленческие 
команды которых освоили 
ДПП КПК/ стажировок по 
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вопросам управления качеством образования в ОО вопросам управления 
качеством образования в ОО 

3.7  

Доля ШНОР, педагогические работники которых 
освоили ДПП повышения квалификации по 
вопросам профилактики учебной неуспешности 

ГАУ ДПО «АмИРО» 

сентябрь 2026 

100% ШНОР, педагогические 
работники которых освоили 
ДПП повышения 
квалификации по вопросам 
профилактики учебной 
неуспешности 

 
4. Меры и управленческие решения, 

направленные на совершенствование системы работы со школами с низкими результатами обучения 

4.1  
Утверждение на 2026 год регионального плана 
мероприятий («дорожной карты») по работе со 
школами с низкими образовательными результатами 

Министерство образования 
и науки Амурской области декабрь 2025 

Определены цели, задачи, 
мероприятия на 2026 год. 
Сформированы перечни 
органов местного 
самоуправления, 
осуществляющих управление в 
сфере образования, 
общеобразовательных 
организаций, нуждающихся в 
индивидуальной методической 
поддержке по вопросам 
перехода в эффективный 
режим работы 

4.2  

Утверждение на 2026 год муниципальных планов 
мероприятий («дорожной карты») по работе со 
школами с низкими образовательными результатами 

ОМСУ 

декабрь 2025 

Определены цели, задачи, 
мероприятия на 2026 год. 
Сформированы перечни 
общеобразовательных 
организаций, нуждающихся в 
индивидуальной методической 
поддержке по вопросам 
перехода в эффективный 
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режим работы 

4.3  
Анализ результатов реализации плана мероприятий 
(«дорожной карты») по работе с образовательными 
организациями, имеющими низкие образовательные 
результаты обучающихся 

Министерство образования 
и науки Амурской области 

 
ГАУ ДПО «АмИРО» 

декабрь 2026 
 
 

декабрь 2026 
 

Приняты управленческие 
решения с учетом анализа 
эффективности принятых мер 

4.4  

Планирование работы на 2027 год на основе 
результатов оценки и анализа эффективности 
деятельности по обеспечению поддержки 
образовательных организаций, демонстрирующих 
низкие образовательные результаты в 2024-2026 
годах 

Министерство образования 
и науки Амурской области; 

 
ГАУ ДПО «АмИРО» 

декабрь 2026 

Сформированы перечни 
органов местного 
самоуправления, 
осуществляющих управление в 
сфере образования, 
общеобразовательных 
организаций, нуждающихся в 
индивидуальной методической 
поддержке по вопросам 
перехода в эффективный 
режим работы 

 


