
Анализ результатов выполнения «дорожной карты» 

 по основным направлениям деятельности по развитию МОО (МОАУ ЦО), показывающей устойчиво низкие результаты 
и находящейся в сложных социальных условиях в первом полугодии 2025 года. 

 

№ 
п/п 

Мероприятия Сроки Ответс
твенные 

Ожидаемый 
результат 

Исполнение за первое полугодие 

I. Организационно-управленческие мероприятия   

2. Анализ текущей ситуации и выявление рисков 
учебной неуспешности 

2 раза   год 

январь,    

декабрь 

Админист
рация 
МОО 

Выявление 
дефицитов МОО, 
влияющих на 
качество 
образовательного 
процесса 

Качество знаний за последние три года в среднем 
составляет 14%, в 2024-2025 учебном году отмечено 
повышение показателя качества знаний обучающихся на 1%. 7 
обучающихся завершили учебный год на «отлично». 
Показатель качества не слишком высок, но все же есть 
положительная динамика.  

Успеваемость за последние три года в среднем 
составляет 91%. По итогам 2024/25 учебного года этот 
показатель повысился на 2%. Количество обучающихся 
«условно» переведенных в следующий класс в целом по школе 
31 чел. (7%). 

Со всеми обучающимися в течение всего учебного 
года проводилась системная работа по преодолению 
неуспешности в обучении (индивидуальные планы работы по 
предметам, Совет профилактики, собеседования с родителями 
(законными представителями), работа педагога-психолога, 
социального педагога). 
 



9. Обеспечение  повышения 
квалификации руководящих и 
педагогических работников  МОО 

весь 
период 

Отдел 
образова

ния 
админист

рации 
города 

Зеи 

Индивидуальные 
планы 
профессиональног
о развития 
педагогов(ИОМ) 

       Спланированная деятельность администрации школы 
позволила повысить профессиональный уровень педагогов - 
курсовую подготовку прошли 41 педагог (85 %), 81 программа 
повышения квалификации от 36 часов: 31 человек повысили 
квалификацию в очной форме на базе ГОАУ ДПО «Амурский 
областной институт развития образования», 50 человек 
повысили свою квалификацию с применением дистанционной 
формы обучения (ГОАУ ДПО «АмИРО», «Актион - МЦФЭР», 
ЦДПО «Экстерн», ФГА ОУДПО «Академия реализации 
государственной политики и профессионального развития 
работников образования Министерства просвещения РФ» и 
др.).  
 Профессиональную переподготовку в прошедшем 
учебном году дистанционно прошли 13 педагогов по 
программам: «Учитель-логопед», «Учитель-дефектолог», 
«Педагог-психолог», «Педагог-организатор», 
«Педагогическая деятельность в общем образовании (учитель 
начальных классов)», «Изобразительное искусство: теория и 
методика преподавания в образовательной организации». 
 

10. Включение в показатели 
стимулирующих выплат педагогам 
показателей, характеризующих 
результативность педагогов, работающих с 
детьми с ОВЗ, испытывающими трудности в 
освоении основных общеобразовательных 
программ, в развитии и социальной адаптации,
 с учебными и 
поведенческими проблемами и их семьями 

весь период МОО Мотивация педагогов 
показывающих 
высокую 
результативность, 
работающих с детьми 
с ОВЗ, с детьми, 
испытывающими 
трудности в освоении  
основных 
общеобразовательных 
программ, в развитии 
и социальной 
адаптации, и их 
семьями 

       Мотивация педагогов показывающих высокую 
результативность, работающих с детьми с ОВЗ, с 
детьми, испытывающими трудности в освоении  
основных общеобразовательных программ, в 
развитии и социальной адаптации, и их семьями, 
осуществляется посредством стимулирующих 
выплат. 
 Положение об оплате труда работников 
Муниципального общеобразовательного 
автономного учреждения Центра образования (утв.  
приказом МОАУ ЦО от 30.08.2024 № 417-од) 



11. Организация сетевого взаимодействия МОО с 
образовательными организациями по реализации 
совместных программ и проектов, в том числе с 
организациями дополнительного образования 

 МОО 
Весь 

период 

Создание системы 
сетевого 

взаимодействия со 
школами, 

показывающими 
высокие 

образовательные 
результаты 

Организация сетевого взаимодействия МОАУ ЦО: 
Программа дополнительного образования 

«Наураша в стране Наурандии» реализовывалась в 
сетевой форме с МДОАУ «Центр развития ребенка – 
детский сад №14 города Зея» в первом полугодии 2024 
года, а с сентября 2024 года реализовывалась программа 
«Мир вокруг нас» в сетевой форме с МДОАУ «Детский 
сад №19».  

Также с сентября 2024 года заключены договоры 
сетевого взаимодействия с Зейским медицинским 
колледжем на 8 часов реализации ДОП «Оказание 
первой медицинской помощи» и с МОАУ СОШ №1 на 8 
часов реализации ДОП «Робототехника». 

 12. Проведение Дней открытых дверей   Дата 
назначается 
МОО, в 
течении 
учебного года 

МОО Трансляция 
позитивного 
педагогического 
опыта МОО 

         1).Открытое муниципальное мероприятие 

«Методические приёмы формирования функциональной 

грамотности на уроках и во внеурочной деятельности»; 

 

2). Образовательное событие, родительская суббота:  

«Десять простых задач для взрослых, которые позволят 

им помочь детям учиться» (муниципальный уровень) 

 
 Проведение в МОО анализа эффективности 

ВСОКО, организации методической работы, 
внеурочной деятельности, качества уроков, 
работы со слабоуспевающими обучающимися, 
состоянии профориентационной работы 

Июнь 2025 
Декабрь 

2025 

МОО 
Отдел 

образова
ния 

админист
рации 
города 

Зеи 

Анализ 
проблемных зон, 
принятие 
управленческих 
решений 

Проведение в МОО анализа эффективности 
ВСОКО, организации методической работы, 
внеурочной деятельности, качества уроков, работы 
со слабоуспевающими обучающимися, состоянии 
профориентационной работы, проводиться в ходе 
годового анализа деятельности МОАУ ЦО. В 
результате качественного анализа всех сторон 
деятельности МОАУ ЦО выявляются проблемные 
зоны и задачи на следующий учебный год 
(Приложение №1)  



13. Мониторинг подготовки к ГИА обучающихся Февраль 
2025 

МОО 
Отдел 

образова
ния 

админист
рации 
города 

Зеи 

Выявление 
проблемных зон 
при подготовке к 
ГИА -2025, 
принятие 
управленческих 
решений 

В 2024/2025 учебном году в 9А классе обучались 26 
чел., в 9Б классе -  20 чел., в 9В классе – 24 чел. Всего 70 
выпускников.  К государственной итоговой аттестации 
допущены 67 выпускников, не имеющие академической 
задолженности, в полном объеме выполнившие учебный план 
(имеющие годовые отметки по всем учебным предметам 
учебного плана за IX класс не ниже удовлетворительных), и 
имеющие результат «зачет» за итоговое собеседование по 
русскому языку. Трое обучающихся 9В класса не допущены к 
ГИА т.к. имеют результат «зачет» за итоговое собеседование 
по русскому языку, но имеют академическую задолженность 
по предметам, т.е. не в полном объеме выполнили учебный 
план: 
- Загитов Илья Игоревич - по 13 учебным предметам учебного 
плана; 
- Карапетян Давид Алексанович - по 10 учебным предметам 
учебного плана; 
- Новиков Алексей Михайлович по 8 учебным предметам 
учебного плана. 
Новиков А. и Загитов И., по заявлению родителей, оставлены 
на повторный год обучения. Карапетян Д. , по заявлению 
родителей, будет ликвидировать академическую 
задолженность в летний период. 

В 2024/2025 учебном году в 11А классе обучалось 17 
чел. Итоговое сочинение всеми выпускниками написано 
успешно. К государственной итоговой аттестации допущены 
все 17 выпускников уровня среднего общего образования.  

 14. Мониторинг участия МОО в исследованиях 
образовательных достижений 
школьников(ВПР, диагностика 
функциональной грамотности) анализ 
результатов 

 В течении 
года 

МОО 
Отдел 

образова
ния 

админист
рации 
города 

Зеи 

Выявление 
образовательных 
дефицитов 
обучающихся, 
принятие 
управленческих 
решений 

В апреле 2025 года на основании приказа МОАУ ЦО 
от 31.04.2025 № 175-од «О проведении мониторинга качества 
подготовки обучающихся в форме всероссийских 
проверочных работ в 2024/25 учебном  году», обучающиеся 4-
8,10 классов МОАУ ЦО приняли участие во Всероссийских 
проверочных работах,  анализ прилагается (Приложение №2) 
        Отчет МОАУ ЦО по реализации Плана мероприятий,
направленных на формирование и оценку функциональной 
грамотности обучающихся в 2024/25 учебном году, 
прилагается (Приложение №3) 



15. Мониторинг образовательных результатов 
МОО по внешним оценочным процедурам: 
ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, ФГ(РЭШ). Оценка динамики 
результатов 

В 
соответствии 
с 
расписанием 
ВПР, ОГЭ, 
ЕГЭ 

МОО 
Отдел 

образова
ния 

админист
рации 
города 

Зеи 

Выявление 
образовательных 
дефицитов 
обучающихся, 
оценка динамики 
результатов, 
принятие 
управленческих 
решений 

В апреле 2025 года на основании приказа МОАУ ЦО 
от 31.04.2025 № 175-од «О проведении мониторинга качества 
подготовки обучающихся в форме всероссийских 
проверочных работ в 2024/25 учебном  году», обучающиеся 4-
8,10 классов МОАУ ЦО приняли участие во Всероссийских 
проверочных работах,  анализ прилагается (Приложение №2) 
        Отчет МОАУ ЦО по реализации Плана мероприятий,
направленных на формирование и оценку функциональной 
грамотности обучающихся в 2024/25 учебном году, 
прилагается (Приложение №3) 

III. Развитие кадрового потенциала руководящих и педагогических 
работников школ 

Ожидаемый 
результат 

 

17.  
Обеспечение участия в реализации программ 
повышения квалификации руководителей и 
заместителей (и.о. заместителей) директоров по 
учебной и воспитательной работе, 
педагогических команд и отдельных педагогов 
(курсы повышения квалификации, семинары, 
вебинары) 

2025 Отдел 
образования 

администрации 
города Зеи 

МОО 

Повышение уровня 
профессиональной 
компетенции 
руководителей МОО 

16 педагогов повысили квалификацию в очной форме на 
базе ГОАУ ДПО «Амурский областной институт 
развития образования», 19 - с применением 
дистанционной формы обучения (ГОАУ ДПО «АмИРО», 
«Актион - МЦФЭР», ЦДПО «Экстерн» и др.). 

 Организация участия педагогов в 
диагностике профессиональных дефицитов 

2025 Отдел 
образования 

администраци
и города Зеи 

МОО 

Выявление 
профессиональны
х дефицитов 
педагогов, 
разработка 
индивидуальных 
профессиональны
х планов  

       На основании выявленных профессиональных дефицитов 
16 педагогов в 2024-2025 учебном году составили личную 
программу профессионального развития - индивидуальный 
образовательный маршрут, направленный на достижение 
профессионального роста и мастерства, 4 педагога реализуют 
ИОМы, разработанных методистами ЦНППМ. Педагоги 
совершенствовали мастерство по следующим темам: 
«Владение современными образовательными технологиями», 
«Конструирование урока в соответствии с требованиями 
обновленных ФГОС ООО», «Самоанализ урока», «Пути 
формирования функциональной грамотности», «Психолого-
физиологические особенности обучающихся с ОВЗ», 
«Владение технологиями педагогической диагностики, 
психолого-педагогической коррекции», «Технологии для 
проведения урока в соответствии с обновленными ФГОС», 
«Реализация проблемного обучения», и др. 
    С помощью ИОМ педагоги отслеживали и анализировали 
результаты работы, совершенствовали методику преподавания 
и повышали уровень личностного роста. 



18. Разработка планов профразвития педагогов 2025 Отдел 
образования 

администраци
и города Зеи 

МОО 

Ликвидация 
выявленных 
профессиональны
х дефицитов 
педагогов 

Реализуются 4 ИОМа, разработанных методистами 
ЦНППМ и 16 ИОМов, разработанных педагогами 
школы   

19. Проведение мероприятий  с презентацией 
эффективных приемов работы по 
формированию функциональной 
грамотности 

2025 
В 

соответс
твии с 
планом 
работы 
отдела 

образова
ния 

Отдел 
образования 

администраци
и города Зеи 

МОО 

Повышение 
уровня 
профессиональной 
компетенции 
педагогов по 
формированию у 
обучающихся 
функциональной 
грамотности 

В рамках открытого муниципального мероприятия 
«Родительская суббота» проведены мастер-классы по 
формированию функциональной грамотности. 
Январь: 
- Финансовая игра «Сказание о деньгах» для 1-4 классов 
- День детских изобретений 
-Внеурочное мероприятие «В мире микроскопии» 
- Открытое занятие ДОП «Наука в опытах и экспериментах» 
- Финансовая игра «Сказание о деньгах» для 1-4 классов 
Февраль: 
- Интеллектуальная игра «Похимичим?» (муниципальная) для 
2-4 классов (3-5 марта) 
- Викторина  по сказкам «Там на неведомых дорожках…»  3 
класс. 
- Участие в региональном дистанционном марафоне «Неделя 
естественных наук» 5-11 классы; 
- Участие в «Гибридной олимпиаде» по естественно-научному 
и технологическому направлениям от педагогического 
технопарка «Кванториум» 10-11 классы 
- Литературная гостиная к юбилею А. П. Чехова «А. П. Чехов. 
Писатель? Доктор? Юморист?» 
- Финансовая игра «Налоги это важно» 7-9 классы 
Март: 
-Пришкольная площадка «Ботаники» 
- «Давайте дружить, читая» всероссийская книжная неделя 



20. Организация наставничества в соответствии 
с профдефицитами 

2025 
В 

соответс
твии с 
планом 
работы 
отдела 

образова
ния 

Отдел 
образования 
администраци
и города Зеи 
МОО 

Трансляция 
позитивного 
педагогического 
опыта педагогам с 
выявленными 
профессиональны
ми дефицитами 

В рамках реализации Программы наставничества в 

МОАУ ЦО в 2025 году созданы 5 наставнических пар по 

направлению: «Учитель-учитель»; педагог, желающий 

овладеть современными программами, новыми 

педагогическими технологиями, цифровыми навыками 

практического опыта    работы (Виноградова О.А.-

Кулиашвили М.Ю.; Приходько Д.П.- Корнилова В.И.; 

Волонцевич А.А. – Боженко В.М.; Кривченко О.В.- 

Пенягина К.А.; Соковина В.В. – Шипунова Д.А.) 



21. Вовлечение педагогов в методические 
мероприятия (городские методические 
объединения, семинары, конференции и др.), 
оказание посредством созданной на 
муниципальном уровне системы 
информационно-методической и 
консультационной помощи для 
совершенствования технологий преподавания 
и улучшения результатов обучения 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ежего
дно 

Отдел 
образования 

администраци
и города Зеи 

МОО 

Совершенствовани
е технологий 

преподавания и 
улучшения 
результатов 

обучения 

        Профессиональное самообразование педагоги 
осуществляли через участие в вебинарах, стажировках, 
видеоконференциях, фестивалях по различным направлениям: 
«Развитие исследовательских умений младших школьников», 
«Эффективные воспитательные ресурсы современной 
школы», «Формирование читательской грамотности младших 
школьников как залог успешного выполнения ВПР по 
литературному чтению»», «ВПР – 2025: мониторинг 
планируемых результатов по литературному чтению в 
соответствии с требованиями обновлённого ФГОС и ФОП 
НОО», «Психология – образованию: социально-
психологические проблемы современной семьи и школы», 
«Методическая система изучения преобразований 
тригонометрических выражений, направленная на 
эффективное достижение образовательных результатов», 
«Формируем математическую грамотность в основной школе 
с помощью заданий Учи.ру», «Педагог-методист: создание и 
реализация методических программ», и др.  

Педагоги принимали активное участие и в 
региональных и муниципальных методических мероприятиях: 
региональной августовской педагогической конференции, 
заседаниях ГМО, мастер-классах, вебинарах, методических 
днях, региональной конференции, региональном 
образовательном событии. 

Важное место в повышении профессиональной 
компетентности педагогов занимает участие в дистанционном 
получении информации, консультировании через участие в 
вебинарах ГОАУ ДПО «Амурский областной институт 
развития образования», «Просвещение», издательство 
«Мнемозина», издательство «Экзамен», «Яндекс. Учебник», 
«Учи.ру», «ЯКласс» и др. 
 Повышение профессионализма осуществляется и 
через участие во Всероссийских образовательных проектах. 
Члены педагогического коллектива продолжают принимать 
участие в проектах «Академия Минпросвещения», «Академия 
Ресурсы образования» (работа с методическими изданиями), в 
мероприятиях, организуемых Амурским институтом развития 
образования. 

Традиционным стало участие педагогов совместно с 
обучающимися во Всероссийских акциях «Большой 
этнографический диктант», Всероссийской неделе 
финансовой грамотности. «Географический диктант», 
«Диктант Победы», «Экологический диктант». 
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         Обеспечение доступности 
дополнительного образования для детей 
различных категорий с учетом 
индивидуальных потребностей и 
особенностей  детей различных категорий (в 
том числе талантливых детей, детей с ОВЗ, 
детей из семей, находящихся в трудной 
жизненной ситуации, детей из малоимущих 
семей) 

ежегодно Отдел 
образования 

администраци
и города Зеи 

Развитие 
индивидуальных 
способностей 
детей, разработка 
планов 
индивидуального 
сопровождения 
обучающихся 

Дополнительное образование в МОАУ ЦО 
ведется по 5 направлениям и распределяется в 
процентном отношении следующим образом: 
естественнонаучное – 27%; техническое - 11%; 
художественное - 12%; физкультурно-спортивное - 26%. 
Социально-гуманитарное – 100 %, так как одну 
программу «Моя безопасность» посещают все 
обучающиеся МОАУ ЦО. 
Прием велся на 25 программ дополнительного 
образования очного обучения (в том числе 10 программ 
по персонифицированному финансированию, где есть 
возможность рассчитаться за услуги сертификатом). 

В системе Навигатор зарегистрировано 432 
человека (96%), все они зачислено на обучение по 
дополнительным общеобразовательным программам, 
заявок от этих обучающихся в Навигаторе 853, то есть 
около 40% учащихся посещает по 2 и более программы 
дополнительного образования. 

Кроме занятости в школе, некоторые 
обучающиеся посещают ДОП образование вне школы, 
таких 32 обучающихся (7%), в том числе 13 Ровесник, 9 
ДЮСШ, 4 ДШИ, 6 другие. 

Обучающиеся, не охваченные ДОП 
образованием, 18 (4%) – в основном это дети, 
проживающие в приюте, в с. Заречная Слобода, дети, 
состоящие на разных видах учета, дети ОВЗ, по 
состоянию здоровья не имеющие возможности посещать 
программы дополнительного образования. Есть 
несколько детей, которые не могут подать заявки в 
системе Навигатор по различным причинам: неверно 
заведены личные кабинеты, закреплены за другим 
муниципальным образованием и т.п. 

 V. Информационная открытость реализации муниципальной 

дорожной карты 

  



25. Обеспечение информационной 
открытости результатов реализации 
муниципальной дорожной карты; 
эффективности мер поддержки МОО, 
реализуемых на муниципальном уровне, с
 использованием СМИ
 и 
информационно - телекоммуникационной 
сети Интернет 

ежегодно МОО 
Отдел 

образования 
администраци
и города Зеи 

Создание единого 
информационного 
пространства и 
эффективного 
использования 
имеющихся 
ресурсов школы в 
решении 
актуальных задач 
повышения 
качества 
образования, а 
также создание 
позитивного 

       Задачу создания единого информационного 
пространства и эффективного использования 
имеющихся ресурсов школы в решении актуальных 
задач повышения качества образования, а также создание 
позитивного педагогического опыта, решает сайт школы. 
      Так же в целях информирования как можно большей 
аудитории созданы и пополняются публикациями 
представительства школы в социальных сетях 
ВКонтакте, Одноклассники. Создан школьный канал на 
видеохостинге VK Видео. 

27. Распространение и трансляция 
передовых практик деятельности педагогов и 
МОО, работающих со сложным 
контингентом и в сложных условиях, 
перевода школ с устойчиво низкими
 образовательными 
результатами и работающих в сложных 
условиях в эффективный режим 
функционирования/развития, в т.ч., 
проведение конференций, совещаний, | 

ежегодно Отдел 
образования 

администраци
и города Зеи 

Тиражирование 
опыта, реализация 
инновационного 

проекта 

За первое полугодие 2025 года 4 педагога школы 
представили опыт работы: 13 педагогов на 
муниципальном уровне, 3 – на региональном. 20 
педагогов провели открытые мастер-классы 
(Приложение №4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


