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Уважаемые коллеги! 

Вашему вниманию представляется анализ результатов 

самодиагностики нашей школы, проведенной в ноябре 2025 года. Сегодня 

мне хотелось бы не просто озвучить цифры, а показать ту внутреннюю 

работу, которая стоит за этими показателями, и честно рассказать о 

трудностях, с которыми сталкивается управленческая команда школы. 

(слайд) 

Часть 1. Парадокс: результаты есть, но статистика их не видит 

При сравнительном анализе баллов за 2024 и 2025 годы по всем 

магистральным направлениям, к сожалению, мы не наблюдаем ожидаемой 

положительной динамики. Однако здесь важно понимать специфику 

критериев. 

Некоторые показатели, на наш взгляд, очень «плавающие» и зависят от 

ситуативных успехов. Например, наличие или отсутствие одного призера на 

региональном этапе может резко изменить динамику по целому блоку 

работы. Но значит ли это, что школа не работает? 

Абсолютно нет. Проведя глубокий анализ результативности за 

последние три года, мы видим, что системная работа ведется, и она 

приносит плоды. (слайд) 

Конкурсы профессионального мастерства: Наши педагоги ежегодно 

достойно представляют школу на муниципальном, региональном и 

федеральном уровнях. И мы по праву гордимся этими достижениями.  

Всероссийская олимпиада школьников: Да, на муниципальном этапе 

видим, что на протяжении трех лет практически отсутствует положительная 

динамика, НО на региональном этапе в 2026 году у нас два призёра по 



литературе и физической культуре. Это говорит о высоком качестве работы с 

одаренными обучающимися.  

Конкурсное движение обучающихся: Наши ученики заявляют о себе 

на всероссийском и региональном уровнях в интеллектуальных, 

волонтерских и психолого-педагогических конкурсах, становятся 

лауреатами, выезжают на профильные смены и областные слёты. 

Проектно-исследовательская деятельность: Отдельно хочу выделить 

успехи в науке. В 2024 и 2025 годах на городских конференциях «Малая 

академия наук» и «Поиск и творчество» качество выступлений наших ребят 

составило 100%. Это абсолютный результат. 

Таким образом, мы видим противоречие: содержательные успехи есть, 

но цифры самодиагностики их не фиксируют. Почему? А за сухими 

цифрами диагностики стоят огромные усилия административной 

команды и педагогического коллектива. 

Часть 2. Объективные причины сложностей 

Работать в сложившихся условиях очень непросто, и на это есть ряд 

объективных причин. (слайд) 

Первая причина — контингент обучающихся. Анализ социального 

паспорта школы показывает устойчивый тренд на усложнение социальной 

ситуации: 

Растет число детей с ОВЗ. 

Около 12% семей — неполные. 

И ключевой, на наш взгляд, показатель это образование родителей: 

только 22% родителей имеют высшее образование. Это создает серьезный 

разрыв между школой и семьей в вопросах понимания ценности образования 

и мотивации детей. Выстраивать эффективный диалог с таким родительским 

сообществом — колоссальный труд. (слайд) 

Вторая причина — кадровый состав. Не секрет, что качество 

образования напрямую зависит от качества педагогического коллектива. И 

здесь мы видим серьезные вызовы: 



Категорийность: Лишь 37% педагогов имеют квалификационные 

категории. Опытные учителя-стажисты зачастую избегают процедуры 

аттестации, не видя в ней стимула, а молодые не хотят работать на результат. 

 

Омоложение: 30% коллектива - молодые и вновь принятые педагоги. 

Работа с ними требует огромных ресурсов, по сути, это обучение «с нуля» 

всем аспектам профессии. (слайд) 

С целью изучения качества педагогического состава, провели для всех 

педагогов диагностику профессиональных компетенций (предметных, 

методических, психолого-педагогических, коммуникативных) на платформе 

«Траектория». Она позволила выявить профессиональные дефициты каждого 

педагога и наметить индивидуальные точки роста, а управленческой команде 

школы определить дальнейшую траекторию работы с коллективом. (слайд) 

В рамках реализации инновационного проекта на сервисе 

«Директория» прошли диагностику мотивационного профиля 

педагогического коллектива. Она позволила выявить типы внутренней 

мотивации педагогов и построить систему мотивации и стимулирования 

педагогов на основе анализа доминирующих групп с разными типами 

мотивации. (слайд) По результатам данной диагностики в коллективе 

преобладает Профессиональный тип – 59% (зачитать характеристику). Но 

есть группы людей (по 5-6 человек) инструментального и патриотического 

типов (пояснить их значение). По 1 человеку хозяйского и 

люмпенизированного типов. Стоит отметить достаточно неплохие 

результаты, т.к. бОльшая часть коллектива ценит в своей работе её 

содержание, по своей инициативе участвуют в конкурсах и постоянно 

повышают свою квалификацию. «Профессионалы» признательны за то, что 

руководство публично их оценивает,  как лучших из лучших. Ведь если у 

педагога «горят» глаза, то и ученики будут мотивированы на учебу. 

Третья причина — смещение фокуса работы. Мы практически 

перестали работать на «среднего» ученика. Сегодня мы работаем в двух 

направлениях: 



с одной стороны — адресная поддержка обучающихся учебной 

«группы риска» с составлением индивидуальных карт сопровождения; 

 

с другой стороны — точечное сопровождение одаренных детей, 

результаты которых мы и видим в олимпиадах и конкурсах. 

Удерживать высокие показатели по всем фронтам в таких условиях - 

задача колоссальной сложности. 

Часть 3. Ресурс управленческой команды 

Несмотря на все трудности, административная команда школы 

находится в состоянии непрерывного развития и поиска эффективных 

решений. (слайд) 

Мы ежегодно проходим оценку компетенций на платформе «Россия — 

страна возможностей», по результатам которой нам разрабатывают 

индивидуальный маршрут по повышению уровня компетенций, (слайд) 

участвуем в профессиональных конкурсах для управленцев, таких как 

«Управленческое пятиборье», «Команда большой страны» и «Лидеры 

России». 

Кроме того, школа является активным участником ряда 

инновационных проектов: (слайд) 

- Региональная инновационная площадка по теме «Технология 

«Исследование урока» как инструмент профессионального развития 

педагогов» (слайд) (в рамках работы данной площадки представлен опыт 

работы на разных уровнях). (слайд) 

- Проект «Комфортная школа». 

С октября 2025 года мы активно используем материалы УБ ЦОК, из 

219 школ Амурской области, мы находимся на 2 месте по количеству 

уникальных просмотров. (после школы №27 г.Благовещенска).  Благодаря 

этой активности, нас пригласили участвовать еще в одном проекте. (слайд) 

- Проект НИР 25/30 "Научно-исследовательская работа «Влияние ИИ-

платформы на эффективность обучения в школе" (использование контента 

УБ ЦОК за период февраль-март представлен на слайде); 



В 2025 году реализуем школьный проект Родительский клуб 

«Счастливая семья», в рамках которого мы пытаемся преодолеть разрыв в 

понимании целей образования между школой и семьей. На данный момент 

проведено 3 заседания, на которых решались актуальные вопросы и 

проблемы.  

Заключение 

Управленческая команда МОАУ СОШ №1 работает системно по всем 

магистральным направлениям и ключевым условиям, но высоких 

результатов самодиагностики мы пока не достигаем. Мы видим причины, мы 

понимаем свои «точки роста», но нам не хватает, возможно, внешнего 

взгляда и опыта коллег. 

Поэтому мы с большим интересом слушаем сегодняшних 

выступающих и искренне надеемся, что сможем почерпнуть для себя новые 

инструменты и подходы, которые помогут нам перевести наши реальные 

содержательные успехи в формат высоких показателей проекта «Школа 

Минпросвещения». 

Спасибо за внимание. 


