
Информационно-аналитическая справка по итогам самодиагностики проекта  
«Школа Минпросвещения России», ноябрь 2025 

 
Достигнутые результаты самодиагностики 2025 года в сравнении с 2024 

 

Магистральные 
направления/ключевые 
условия 

МОАУ СОШ № 1 МОАУ ЦО МОАУ Лицей МОАУ СОШ № 4 МОАУ СОШ № 5 
2024 

ноябрь 
2025 

ноябрь 
2024 

ноябрь 
2025 

ноябрь 
2024 

ноябрь 
2025 

ноябрь 
2024 

ноябрь 
2025 

ноябрь 
2024 

ноябрь 
2025 

ноябрь 
Знание 27 30 40 39 41 42 45 49 35 39 
Здоровье 17 17 19 18 17 22 20 21 19 18 
Воспитание 17 17 17 17 19 20 18 18 18 19 
Творчество 27 25 21 22 28 28 25 26 20 25 
Профориентация 11 11 13 13 12 12 11 11 10 12 
Учитель. Школьная 
команда 

27 23 26 27 25 26 28 28 20 23 

Школьный климат 18 16 19 19 19 18 19 19 15 15 
Образовательная среда 15 15 17 17 0 21 17 20 20 19 
Итого  159 154 172 172 161 188 183 192 157 170 
Уровень Средний Средний Средний Средний Ниже 

базового 
Высокий Высокий Высокий Средний Средний  

 
Сравнительные результаты самодиагностики общеобразовательных организаций города Зеи  

2024/2025 годы 
 

ОО Балл 
2024/
2025 

Max 
балл 

% 
2024/
2025 

Уровень Магистральные направления (баллы)  
(2024/2025) 

Ключевые условия (баллы) 
(2024/2025) 

Знание Здоровье Воспитание Творчество Профориен
тация 

Учитель. 
Школьная 
команда 

Школьный 
климат 

Образовате
льная среда 

МОАУ 
СОШ № 1 

159/ 
154 

213 75/ 
72 

Средний 
средний 

27/30 17/17 17/17 27/25 11/11 27/23 18/16 15/15 

МОАУ 
ЦО 

172/ 
172 

213 81/ 
81 

Средний 
средний 

40/39 19/18 17/17 21/22 13/13 26/27 19/19 17/17 

МОАУ 
Лицей 

161/ 
188 

213 76/ 
88 

ниже 
базового 

41/41 17/22 19/20 28/28 12/12 25/26 19/18 0 /21 



высокий 
МОАУ 

СОШ № 4 
183/ 
192 

213 86/ 
90 

Высокий 
высокий 

45/49 20/21 18/18 25/26 11/11 28/28 19/19 17/20 

МОАУ 
СОШ № 5 

157/ 
170 

213 74/ 
80 

Средний 
средний 

35/39 19/18 18/19 20/25 10/12 20/23 15/15 20/19 

Средний балл по г.Зее 37,6/ 
39,6 

18,4/ 
19,2 

17,8/ 
18,2 

24,2/ 
25,2 

11,4/ 
11,8 

25,2/ 
25,4 

18/ 
17,4 

13,8 
18,4 

 % от максимального количества баллов 71% 
75% 

77% 
80% 

81% 
83% 

83% 
87% 

81% 
84% 

81% 
82% 

95% 
92% 

66% 
88% 

 
 
Основные результаты, полученные в 2025 году: 
Максимально возможный балл: 213. 
Полученные баллы: 
МОАУ СОШ № 1 — 154 (72%), произошло снижение на 5 баллов (на 3%). 
МОАУ ЦО — 172 (81%), показатели остались на уровне 2024 года. 
МОАУ Лицей — 188 (88%), повышение баллов на 27 (12%). 
МОАУ СОШ № 4 — 192 (90%), повышение на 9 баллов (4%). 
МОАУ СОШ № 5 — 170 (80%), повышение баллов на 13 (6%). 
По результатам самодиагностики в ноябре 2025 года:  
Высокий уровень достигли МОАУ Лицей, МОАУ СОШ № 4. 
Средний уровень достигли – МОАУ СОШ № 1, МОАУ ЦО, МОАУ СОШ № 5. 
Внимательное заполнение самодиагностики позволило МОАУ Лицей выйти на высокий уровень (в 2024 году - ниже базового). Не достижение 
высокого уровня в ноябре 2024 года было обусловлено некорректным выбором ответа в самодиагностике (0 для критического показателя). 
Анализ показал следующие ключевые моменты: 
Лучший результат достигнут школой МОАУ СОШ № 4, набравшей 192 балла (90%), что соответствует высокому уровню. По результатам 
самодиагностики МОАУ СОШ № 4 вошла в состав «Наставническая лига». 
Самый низкий результат показала МОАУ СОШ № 1, набравшая 154 балла. 
Стоит отметить, что сильные позиции проявляются в ключевых условиях «Школьный климат» (92%) и «Образовательная среда» (88%), 
магистральным направлениям «Творчество» (87%), «Профориентация» (84%). 
Для дальнейшего улучшения показателей рекомендуется сосредоточить внимание на магистральных направлениях «Знание», «Здоровье». 
 

Количество набранных баллов в 2025 году в сравнении с 2024 годом 
 



 
 

 
Достижение максимально возможного балла по магистральным направлениям и ключевым условиям, % 

 

 
 

0

50

100

150

200

МОАУ СОШ № 
1

МОАУ ЦО МОАУ Лицей МОАУ СОШ № 
4

МОАУ СОШ № 
5

159 172 161 183 157154
188 192 170

2024 2025

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%
71% 77% 81% 83% 81% 81%

95%

66%
75% 80% 83% 87% 84% 82%

92%
88%

2024 2025



Наиболее высокий показатель 92% от максимально возможного балла достигнут по ключевому условию «Школьный климат», однако он на 
3% ниже показателя 2024 года, наиболее низкий показатель – 75% по магистральному направлению «Знание», но при этом отмечается 
положительная динамика – прирост на 4%. 
 

Достижение уровней по магистральным направлениям и ключевым условиям в 2024, 2025 годах 
 

ОО Балл 
Max 
балл 
173 

Год  Уровень Магистральные направления (уровень) Ключевые условия (уровень) 
Знание Здоровье Воспитание Творчество Профориен

тация 
Учитель. 

Школьная 
команда 

Школьный 
климат 

Образователь
ная среда 

МОАУ 
СОШ № 1 

159 2024 средний базовый средний средний высокий средний высокий высокий средний 
154 2025 средний средний средний средний высокий средний средний средний средний 

 
МОАУ 

ЦО 
172 2024 средний высокий средний средний средний высокий средний высокий высокий 
172 2025 средний средний средний средний средний высокий высокий высокий высокий 

 
МОАУ 
Лицей 

161 2024 ниже 
базового 

высокий средний средний высокий высокий средний высокий ниже 
базового 

188 2025  высокий высокий высокий высокий высокий высокий средний высокий высокий 
 

МОАУ 
СОШ № 4 

183 2024 высокий высокий средний средний высокий средний высокий высокий высокий 
192 2025  высокий высокий высокий средний высокий средний высокий высокий высокий 

 
МОАУ 

СОШ № 5 
157 2024 средний средний средний средний средний средний средний средний высокий 
170 2025 средний средний средний средний высокий высокий средний средний высокий 

 
Средний уровень по г.Зее средний средний средний средний средний средний высокий средний 

 средний средний средний высокий высокий средний высокий высокий 
 

Магистральное направление «Знание» 
 
 

№ 
п/п 

Показатели оценивания  баллы  МОАУ 
СОШ № 1 
2024/2025 

МОАУ ЦО 
 

2024/2025 

МОАУ 
Лицей 

2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 4 
2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 5 
2024/2025 



1 Реализация учебно-исследовательской и проектной 
деятельности (критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 Реализация учебных планов одного или нескольких 
профилей обучения, предоставление обучающимся 

возможности формирования индивидуальных 
учебных планов (критический показатель) 

0-3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 Реализация федеральных рабочих программ по 
учебным предметам (1‒11 классы)  

(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, 
в том числе специальными учебниками и учебными 

пособиями для обучающихся с ОВЗ 

0-2 0 1 1 1 2 2 2 2 2 1 

5 Применение электронных образовательных ресурсов 
(ЭОР) из федерального перечня 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 Углубленное изучение отдельных предметов 0-3 0 0 0 0 2 2 0 3 3 2 
7 Реализация и соблюдение требований локального 

акта, регламентирующего формы, порядок, 
периодичность текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся 
(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 Реализация и соблюдение требований локального 
акта, регламентирующего внутреннюю систему 

оценки качества образования  
(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 Планирование оценочных процедур с учетом 
графиков проведения федеральных и региональных 

(при наличии) оценочных процедур (сводный график 
оценочных процедур размещен на официальном сайте 

школы) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

10 Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль 
За особые успехи в учении (I и (или) II степени) 

0-1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 

11 Образовательная организация не входит в перечень 
образовательных организаций с признаками 

необъективных результатов 

0-2 0 1 2 2 2 2 2 2 1 2 

12 Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших 
аттестаты об основном общем образовании, в общей 

0-1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 



численности выпускников 9 класса (за предыдущий 
учебный год) 

13 Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем общем образовании, в общей 

численности выпускников 11 класса (за предыдущий 
учебный год) 

0-1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

14 Реализация рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности, в том числе курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

0-3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 

15 Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников 

0-3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 

16 Наличие победителей и призеров этапов 
Всероссийской олимпиады школьников 

0-3 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 

17 Сетевая форма реализации общеобразовательных 
программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных программ; наличие 
общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

0-1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 

18 Реализация программы (плана) мероприятий по 
обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития 
инклюзивного образования и т. п.) 

0-3 2 1 3 3 3 3 3 3 1 3 

19 Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в 
части организации образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в том числе посредством 
организации инклюзивного образования 

0-2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 

20 Кадровое обеспечение оказания психолого-
педагогической и технической помощи обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

0-2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 

21 Программно-методическое обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам 

0-2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 

22 Обеспечение информационной открытости, 
доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
(за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся) 

0-3 2 2 3 3 2 3 3 3 1 1 



23 Учебно-дидактическое обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам 
(в соответствии с рекомендованными психолого-
медико-педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных программ) 

0-3 0 1 2 2 2 3 2 2 1 1 

24 Наличие специальных технических средств обучения 
(далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного 

пользования 

0-3 0 1 2 2 1 1 3 3 1 1 

25 Применение электронных образовательных ресурсов 
и дистанционных образовательных технологий в 

образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

26 Создание условий для профессионального развития и 
совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 
воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам организации инклюзивного 
образования (за три последних года) 

0-3 2 0 3 3 2 2 2 2 1 3 

27 Трансляция опыта образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе посредством 
организации инклюзивного образования, на 
семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

0-2 0 0 2 2 1 0 1 2 1 1 

 Итого баллов 0-53 27 30 40 39 41 41 45 49 35 39 
 Уровень  базо

вый 
сред
ний 

высок
ий 

сред
ний 

высо
кий 

высо
кий 

высо
кий 

высо
кий 

сред
ний 

средн
ий 

 

Сравнительный анализ показателей 2024 и 2025 годов 

Три школы из пяти улучшили свои результаты, одна организация показала незначительное снижение, одна организация - стабильность. 

Динамика по школам: 

• МОАУ СОШ № 1: Прогресс (+3 балла), переход с базового уровня на средний. 
• МОАУ ЦО: Единственная школа со снижением (-1 балл), падение с высокого уровня на средний. 



• МОАУ Лицей: Стабильно высокие показатели без изменения общего количества баллов, высокий уровень.  
• МОАУ СОШ № 4: Абсолютный лидер рейтинга, прогресс (+4 балла) при максимальном результате (49 баллов из 53 возможных).  
• МОАУ СОШ № 5: Прогресс (+4 балла, сохранен средний уровень). 

Рекомендации: 

МОАУ СОШ № 1 (рост с 27 до 30 баллов, уровень: Базовый → Средний) Школа совершила качественный рывок, но всё еще отстает от среднего 
уровня сети. 

• Приоритет 1: Углубленное изучение предметов (№ 6). Сейчас 0 баллов. Необходимо рассмотреть возможность открыть классы или 
группы на уровне основного общего образования с углубленным изучением отдельных предметов, чтобы получить минимальные 1-2 балла. 

• Приоритет 2: Инклюзивная среда (№ 23, 24). Обеспечить наличие учебно-дидактических материалов для адаптированных программ 
согласно рекомендациям ПМПК и закупить минимум одно специальное техническое средство обучения коллективного или 
индивидуального пользования (при наличии потребности). 

• Точки роста: проработать вопрос обеспечения учебниками для детей с ОВЗ (№ 4), где произошел частичный прогресс, создать условия для 
профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и 
воспитания обучающихся с ОВЗ (показатель обнулился). 

МОАУ ЦО (падение с 40 до 39 баллов, уровень: Высокий → Средний) Единственная школа с отрицательной динамикой. Риск дальнейшего 
снижения статуса. 

• Выпускники: Отсутствие медалистов (№ 10) и появление выпускника 9 класса без аттестата (№ 12 — падение с 1 до 0) требуют анализа 
индивидуальных образовательных маршрутов и усиления тьюторского сопровождения «группы риска». 

• Точки роста: Вернуть максимальный балл за внеурочную деятельность (№ 14), в том числе реализацию курса «Разговоры о важном» в 
полном объеме согласно методическим рекомендациям. 

МОАУ Лицей (стабильные 41 балл, уровень: Высокий) Высокая база, дефицит точек легкого роста. Дальнейшее повышение возможно только 
за счет сложных управленческих решений. 

• Фокус внимания: Профильное обучение уже максимально (3 балла), олимпиадное движение стабильно, однако произошло снижение  (№ 
16 падение с 2 до 1 балла) количества победителей и призеров этапов ВсОШ, а также трансляция опыта образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся с ОВЗ (№ 27 – падения с 1 балла до 0).  

• Стратегия: Разработать и внедрить систему трансляции лицейского опыта (№ 27), повысив балл с 0 до 1. Разработать локальные акты в 
части организации образования обучающихся с ОВЗ (№ 19, падение с 2 до 1 балла). Спланировать работу по подготовке обучающихся к 
результативному участию в ВсОШ (№№15,16 – возможность увеличения баллов). 



МОАУ СОШ № 4 (лидер, рост с 45 до 49 баллов, уровень: Высокий) Максимально близка к идеальному результату (потенциал — 53 баллов). 
Школа входит в «Наставническая лига». 

• Точки роста: Спланировать работу по подготовке обучающихся к результативному участию в ВсОШ (№16 – возможность увеличения 
баллов), по показателю № 15 –участие обучающихся во ВсОШ достигли максимума (увеличение с 2 баллов до 3). Проанализировать 
программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам 
(произошло снижение балла до 1), а также учебно-дидактическое обеспечение (№ 23) – есть возможность достигнуть максимальных 3 балла.  

• Стратегия удержания: Учитывая высокую нагрузку на администрацию при поддержании такого уровня, необходимо формализовать 
процессы управления качеством, чтобы избежать выгорания коллектива. Рекомендуется тиражировать опыт в рамках работы 
«Наставническая лига». 

МОАУ СОШ № 5 (рост с 35 до 39 баллов, уровень: Средний) Школа эффективно устраняет дефициты, выявленные при самодиагностики 2024 
года. 

• Главный успех: Прорыв в инклюзии (+4 балла суммарно по блоку ОВЗ). Темп необходимо сохранить. 
• Зона риска: школа потеряла по 2 балла по показателям №18(развитие инклюзивного образования) и № 26 – обучение педагогов по 

направлению инклюзии. 
• Точки роста: по показателям №№22-24, 27 школа имеет по 1 баллу из 3 возможных – это потенциальные точки роста. Необходимо 

проанализировать все показатели по направлению инклюзии и наметить дальнейшие шаги по достижению максимальных показателей. 
Организовать качественную работу по подготовке обучающихся к результативному участию во ВсОШ (показатели №№15,16). 

 
Магистральное направление «Здоровье» 

 
№ 
п/п 

Показатели оценивания  баллы  МОАУ 
СОШ № 1 
2024/2025 

МОАУ ЦО 
2024/2025 

МОАУ 
Лицей 

2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 4 
2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 5 
2024/2025 

28 Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся 
начальных классов 

(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

29 Организация просветительской деятельности, 
направленной на формирование здорового образа жизни 

(далее ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления 
алкоголя и наркотических средств.  

(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 



30 Количество школьных просветительских мероприятий по 
ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических средств 

0-3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

31 Реализация программы здоровьесбережения 0-2 1 2 1 1 2 2 2 2 1 2 
32 Наличие в образовательной организации спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 
спортом, в том числе, доступной населению (в том числе 

на основе договоров сетевого взаимодействия) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

33 Диверсификация деятельности школьных спортивных 
клубов (далее ШСК) (по видам спорта) 

0-3 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 

34 Наличие дополнительных образовательных услуг в 
области физической культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно посещающих занятия 

0-3 1 1 2 2 1 3 1 2 2 2 

35 Участие обучающихся в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях школьников Президентские 
состязания и Всероссийских спортивных играх 
школьников Президентские спортивные игры, 
Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации 

спорта лиц с интеллектуальными нарушениями) 

0-3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 

36 Наличие победителей и призеров спортивных 
соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных 
соревнованиях школьников Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх школьников 
Президентские спортивные игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады 
России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации спорта лиц с 
интеллектуальными нарушениями) 

0-2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 

37 Доля обучающихся, получивших знак отличия 
Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного года 

0-3 1 1 2 3 2 2 3 3 2 2 



38 Наличие в организации отдельного кабинета учителя-
логопеда и (или) учителя-дефектолога 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

39 Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-
дефектолога оборудованных зон (помещений) для 
проведения индивидуальных и групповых занятий, 

коррекционно-развивающей работы 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Итого баллов 0-24 17 17 19 18 17 22 20 21 19 18 
 Уровень  средн

ий 
сред
ний 

сред
ний 

сред
ний 

сред
ний 

Выс
окий 

сред
ний 

высо
кий 

сред
ний 

сред
ний 

 

Анализ динамики по направлению «Здоровье» (2024–2025 гг.) 

Сводная динамика изменений (баллы): 

• МОАУ СОШ № 1: 0 (стабильность на уровне 17 баллов), средний уровень. 
• МОАУ ЦО: -1 (падение с 19 до 18 баллов), сохранен средний уровень. 
• МОАУ Лицей: +5 (рост с 17 до 22 баллов — лучший результат в направлении), переход со среднего уровня на высокий. 
• МОАУ СОШ № 4: +1 (рост с 20 до 21 балла), переход со среднего уровня на высокий. 
• МОАУ СОШ № 5: -1 (падение с 19 до 18 баллов), сохранен средний уровень. 

Общие тенденции и проблемные зоны: 

1. Показатели бесплатного питания (№ 28) и просветительской деятельности по ЗОЖ (№ 29) остаются максимальными у всех школ. Это 
говорит о выполнении базовых требований законодательства. 

2. Спад массового спорта. Отрицательная динамика наблюдается сразу у двух организаций (ЦО, СОШ № 1). Главная причина — падение 
результатов во Всероссийских соревнованиях «Президентские состязания/спортивные игры» (№ 35). При этом Лицей улучшил результат 
по данному направлению. 

3. Рост ГТО. Большинство школ улучшили показатели сдачи нормативов комплекса ГТО (№ 37). МОАУ ЦО совершило скачок с 2 до 3 баллов, 
что свидетельствует об эффективной работе учителей физкультуры по подготовке значкистов. 

4. Неравномерность спортивной инфраструктуры. Несмотря на наличие базовой инфраструктуры везде (№ 32), диверсификация клубов 
(№ 33) остается слабым местом для большинства школ (у четырех из пяти показатель равен всего 1 баллу при максимальном 3). 

Рекомендации: 

МОАУ СОШ № 1 (17 баллов, стабильность) Школа удерживает позиции, но находится в зоне риска снижения уровня из-за отсутствия развития. 



• Приоритет 1: Диверсификация спортивных клубов (№ 33). Увеличить количество секций, чтобы перейти с 2 на 3 балла. 
• Приоритет 2: Восстановление участия в массовых мероприятиях (№ 35). Потеря 1 балла указывает на снижение активности в массовых 

спортивных мероприятиях.  
• Приоритет 3: Усилить работу по привлечению обучающихся к сдаче норм ГТО (№ 37).  

МОАУ ЦО (18 баллов, спад -1) Снижение произошло по двум показателям одновременно. 

• Критическая зона: Массовый спорт (№ 35, 36). Падение баллов за участие и призерство требует пересмотра подхода к спортивному 
календарю. Рекомендуется педагогам пройти КПК с целью повышения профессиональных компетенций в подготовке обучающихся к 
результативному участию в массовых мероприятиях. 

• ГТО как рычаг: При достигнутых 3 баллах за знаки отличия (№ 37) необходимо использовать этот успех для популяризации спорта среди 
старшеклассников, которые традиционно показывают низкую вовлеченность. 

МОАУ Лицей (22 балла, рост +5) Лидер направления. Школа эффективно конвертирует академический потенциал в спортивные достижения. 

• Удержание позиций: Главный риск лидера — откат в массовом участии (№ 35), который часто случается после пиковых нагрузок. 
Необходимо создать систему наставничества, где старшеклассники-спортсмены курируют младшие классы. 

• Дальнейший рост: Направить усилия на показатель № 33 (диверсификация клубов) и показатель  № 37 (подготовка к ГТО).  

МОАУ СОШ № 4 (21 балл, рост +1) Стабильное развитие, близкое к уровню Лицея. 

• Точечная проработка: Показатель дополнительных услуг в области ФКиС (№ 34) вырос с 1 до 2 баллов. Для выхода на максимум (3 балла) 
необходимо увеличить долю постоянно занимающихся детей.  

• Планирование: Зафиксировать положительную динамику по ГТО (№ 37) и не допустить спада.  
• Трансляция опыта: Поделиться методикой подготовки к ГТО и вовлечения в массовые физкультурно-спортивные мероприятия с другими 

школами. 

МОАУ СОШ № 5 (18 баллов, спад -1) Проблемы идентичны МОАУ ЦО, но имеют другую структуру. 

• Организационный сбой: Падение показателя мероприятий (№ 30) с 3 до 2 баллов — единственный случай в сети. Требуется аудит отчетной 
документации за прошлый год: вероятно, часть проведенных акций не была вовремя загружена на сайт или оформлена приказами. 

• Кадровый вопрос: Снижение баллов за спортивную результативность (№ 36). Рекомендуется педагогам пройти КПК с целью повышения 
профессиональных компетенций в подготовке обучающихся к результативному участию в массовых мероприятиях. 

• Точки роста: Обратить внимание на показатели № 33 (диверсификация школьных клубов), № 34 (доля обучающихся постоянно 
посещающих занятия), № 37 (подготовка и сдача норм ГТО) – перенять опыт школы № 4. 

 
 



Магистральное направление «Творчество» 
 
 

№ 
п/п 

Показатели оценивания  балл
ы  

МОАУ 
СОШ № 1 
2024/2025 

МОАУ ЦО 
2024/2025 

МОАУ Лицей 
2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 4 
2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 5 
2024/2025 

40 Доля обучающихся, охваченных дополнительным 
образованием в общей численности 

обучающихся(критический показатель) 

0-3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

41 Реализация дополнительных общеобразовательных 
программ 

0-3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 

42 Наличие технологических кружков на базе 
общеобразовательной организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

0-3 3 1 2 2 3 3 2 2 2 3 

43 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

0-3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

44 Наличие победителей и призеров различных олимпиад 
(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций 

0-3 2 3 2 2 3 3 2 3 1 2 

45 Сетевая форма реализации дополнительных 
общеобразовательных программ (организации культуры 

и искусств, технопарки Кванториум, мобильные 
технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие 
предприятия региона, профессиональные 

образовательные организации и образовательные 
организации высшего образования и др.) 

0-2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 

46 Функционирование школьных творческих объединений 
(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и др.)(критический 

показатель) 

0-3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 

47 Функционирование школьного театра 0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
48 Функционирование школьного музея 0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
49 Функционирование школьного хора 0-1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 



50 Функционирование школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал и др.) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

51 Доля обучающихся, являющихся членами школьных 
творческих объединений, от общего количества 

обучающихся в организации 

0-3 3 3 1 2 3 3 3 3 2 3 

52 Количество мероприятий школьных творческих 
объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого школьного творческого 
объединения) 

0-2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 

 Итого баллов 0-29 27 25 21 22 28 28 25 26 20 25 
 Уровень  выс

окий 
высо
кий 

сред
ний 

сред
ний 

высок
ий 

высок
ий 

высо
кий 

высо
кий 

сред
ний 

высо
кий 

Анализ динамики по направлению «Творчество» (2024–2025 гг.) 

Сводная динамика изменений: 

• МОАУ СОШ № 1: -2 балла, высокий уровень. 
• МОАУ ЦО: +1 балл (укрепление позиций, но остается средним уровнем). 
• МОАУ Лицей: 0 баллов (стабильность при максимальном результате — 28 из 29 возможных). 
• МОАУ СОШ № 4: +1 балл (укрепление позиций, сохранение высокого уровня). 
• МОАУ СОШ № 5: +5 баллов (самый значительный рост в сети, переход со среднего на высокий уровень). 

Ключевые выводы и тенденции: 

1. Кадровый кризис технологического профиля. Показатель наличия технологических кружков (№ 42) рухнул у МОАУ СОШ № 1 (с 3 до 
1 балла), МОАУ ЦО и МОАУ СОШ № 4 имеют по 2 балла из 3 возможных. Это системный риск для инженерного образования. 

2. Изоляция от внешней среды. Сетевая форма реализации программ (№ 45) деградирует повсеместно (потеряны баллы у СОШ № 1, ЦО). 
СОШ № 4 и СОШ № 5 имеют по 1 баллу из 2 возможных. Школы замыкаются на внутренних ресурсах, не выстраивают сетевое 
взаимодействие. 

3. Угасание традиционных коллективов. В трех школах не функционирует школьный хор (№ 49). При сохранении театров и музеев, 
вокально-хоровое направление исчезает как массовая практика. 

4. Рост результативности лидеров. Там, где творчество развито (СОШ № 1, Лицей, СОШ № 4, СОШ № 5), растет количество победителей 
конкурсов (№ 44) и плотность событийной жизни (№ 52). 

Рекомендации:  



МОАУ СОШ № 1 (25 баллов, падение -2, сохранение высокого уровня) Школа теряет лидерство из-за резкого сокращения кружков 
технологической направленности. 

• Экстренная мера: Возобновить работу технологических кружков (№ 42). Если нет своего педагога, необходимо заключить договор 
сетевого взаимодействия чтобы вернуть 2 балла. 

• Восстановление статуса: Вернуть максимальный балл за функционирование школьных творческих объединений (№ 46). Падение до 2 
баллов означает либо закрытие одного из направлений (например, медиацентра или музея), либо отсутствие отчетности об их деятельности. 

МОАУ ЦО (22 балла, рост +1) Положительная динамика, но база остается слабой. 

• Приоритет 1: Охват вовлеченности (№ 51). Рост с 1 до 2 баллов — это успех, но половина учеников всё еще вне творчества. Необходимо 
провести опрос среди учащихся и родителей, открыв востребованные направления. 

• Приоритет 2: Традиции. Открыть школьный хор (№ 49). Для этого достаточно привлечь специалиста на условиях совместительства 
(учитель музыки/МХК) или организовать клуб любителей пения под руководством классного руководителя. 

МОАУ Лицей (28 баллов, стабильность, высокий уровень, абсолютный лидер)  

• Точка роста: Заняться показателем школьного хора (№ 49). Поскольку все остальные блоки заполнены, создание академического или 
эстрадного хора станет единственным способом набрать дополнительные баллы. 

• Наставничество: Передать методику подготовки призеров олимпиад, смотров, конкурсов (№ 44) учителям СОШ № 5 и ЦО в рамках 
муниципального обмена опытом. 

МОАУ СОШ № 4 (26 баллов, рост +1, высокий уровень) 

• Фиксация результата: Усилить блок сетевого взаимодействия (№ 45). Рекомендуется подписать рамочное соглашение с городской 
библиотекой или краеведческим музеем. 

• Точки роста: Повысить качество реализации дополнительных программ, технологических кружков (№ 41, 42) с 2 до 3 баллов. 

МОАУ СОШ № 5 (25 баллов, рост +5, переход из среднего уровня на высокий) Самая эффективная управленческая работа в направлении. 

• Закрепление успеха: Продолжать реализацию дополнительных общеобразовательных программ (№ 41), вернув его на максимум (3 балла) 
через использование оборудования «Точки роста» во второй половине дня. 

• Традиции. Открыть школьный хор (№ 49). 
• Конкурсная активность: Увеличить число побед (№ 44). Повысить качество участников конкурсов (довести показатель до 3 баллов). 

Магистральное направление «Воспитание» 
 



№ 
п/п 

Показатели оценивания  баллы  МОАУ 
СОШ № 1 
2024/2025 

МОАУ ЦО 
2024/2025 

МОАУ 
Лицей 

2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 4 
2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 5 
2024/2025 

53 Использование государственных символов при 
обучении и воспитании (критический показатель) 

0-3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

54 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе 
для обучающихся с ОВЗ(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

55 Реализация календарного плана воспитательной работы 
(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

56 Функционирование Совета родителей 0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
57 Наличие советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 
объединениями 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

58 Взаимодействие образовательной организации и 
родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания 

0-3 2 2 2 2 3 3 2 2 1 2 

59 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн 
школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и 

т. п.) 

0-1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 

60 Реализация программ краеведения и школьного туризма 0-3 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 
61 Организация летних тематических смен в школьном 

лагере 
0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

62 Функционирование Совета обучающихся 0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
63 Наличие первичного отделения РДДМ Движение 

первых 
0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

64 Наличие центра детских инициатив, пространства 
ученического самоуправления 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65 Участие в реализации проекта Орлята России (при 
реализации начального общего образования) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

66 Наличие представительств детских и молодежных 
общественных объединений (Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

67 Участие обучающихся в волонтерском движении 0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
68 Наличие школьных военно-патриотических клубов 0-1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 
 Итого баллов 0-22 17 17 17 17 19 20 18 18 18 19 
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 Анализ динамики по направлению «Воспитание» (2024–2025 гг.) 

Сводная динамика изменений: 

• МОАУ СОШ № 1: 0 баллов (стабильность, средний уровень). 
• МОАУ ЦО: 0 баллов (стабильность, средний уровень). 
• МОАУ Лицей: +1 балл (рост с 19 до 20, переход со среднего на высокий уровень). 
• МОАУ СОШ № 4: 0 баллов (стабильность, средний уровень). 
• МОАУ СОШ № 5: +1 балл (сохранение среднего уровня). 

Рекомендации:  

МОАУ СОШ № 1 (17 баллов, стабильность) Школа выполняет нормативы, но лишена индивидуальности в воспитании. 

• Краеведение (№ 60). Запустить программу «История моего района/города». Для получения первого балла достаточно организовать три 
пешие экскурсии или создать виртуальный музей местных достопримечательностей силами учеников под руководством педагога. 

• ВПК (№ 68). Создать школьный военно-патриотический клуб. 
• Работа с семьей (№ 58): Перейти от информирования к вовлечению. Создать родительский волонтерский корпус для помощи в проведении 

школьных праздников, чтобы повысить балл с 2 до 3. 

МОАУ ЦО (17 баллов, стабильность) Показатели аналогичны СОШ № 1, но есть специфика отсутствия традиций. 

• Туризм, краеведение (№ 60): Запустить программу «История моего района/города». Для получения первого балла достаточно организовать 
три пешие экскурсии или создать виртуальный музей местных достопримечательностей силами учеников под руководством педагога. 

• Школьная символика (№ 59). Разработать и утвердить положение о гимне, флаге или символике школы. Можно через организацию 
конкурса среди школьников и родителей/законных представителей. 

МОАУ Лицей (20 баллов, рост +1, лидер) Высокая база. Дальнейший рост возможен только за счет углубления существующих практик. 

• Удержание позиций: Не допустить закрытия краеведения (№ 60) из-за высокой академической нагрузки учащихся.  
• Развитие наставничества: Передать опыт взаимодействия с родителями (№ 58) другим школам. Лицею рекомендуется оформить свою 

модель работы с родителями в виде методического пособия. 

МОАУ СОШ № 4 (18 баллов, стабильность) 



• Символика и традиции (№ 59): Нулевой балл указывает на потерю исторической преемственности. Необходимо провести конкурс среди 
учеников на лучший девиз и герб школы, после чего закрепить их приказом директора. 

• Вовлеченность семьи (№ 58): запустить проекты, например, «Папин час / Мамина мастерская», где родители-представители разных 
профессий проводят разовые уроки/мастер-классы. 

МОАУ СОШ № 5 (19 баллов, рост +1)  

• Краеведение, школьный туризм: Довести до максимума краеведение (№ 60). Наличие клуба «Юнармия» обычно подразумевает 
поисковую работу — ее результаты станут основой для музея или экскурсионного бюро. 

• Вовлеченность семьи (№ 58): продолжить выстраивание работы с родителями для достижения максимального балла (3). 

Магистральное направление «Профориентация» 
 
 

№ 
п/п 

Показатели оценивания  балл
ы  

МОАУ 
СОШ № 1 
2024/2025 

МОАУ ЦО 
 

2024/2025 

МОАУ 
Лицей 

2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 4 
2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 5 
2024/2025 

69 Реализация утвержденного календарного плана 
профориентационной деятельности в школе (в 

соответствии с календарным планом 
профориентационной деятельности, разработанным в 

субъекте РФ)(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

70 Определение ответственного за реализацию 
профориентационной деятельности (в должности не 

ниже заместителя директора) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

71 Наличие соглашений с региональными 
предприятиями/организациями, оказывающими 
содействие в реализации профориентационных 

мероприятий 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 

72 Наличие профильных предпрофессиональных классов 
(инженерные, медицинские, космические, IT, 
педагогические, предпринимательские и др.) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

73 Наличие и использование дополнительных материалов 
по профориентации, в том числе мультимедийных, в 

учебных предметах общеобразовательного цикла 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

74 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях 0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 



75 Участие обучающихся в моделирующих 
профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

76 Посещение обучающимися экскурсий в организациях 
СПО и ВО 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

77 Посещение обучающимися профессиональных проб на 
региональных площадках 

0-1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

78 Посещение обучающимися занятий по программам 
дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на профориентацию 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

79 Прохождение обучающимися профессионального 
обучения по программам профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям служащих 

0-1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 

80 Проведение родительских собраний на тему 
профессиональной ориентации, в том числе о кадровых 

потребностях современного рынка труда 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

81 Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях 
проекта Билет в будущее 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

82 Участие обучающихся в чемпионатах по 
профессиональному мастерству, в том числе для 
обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство с профессией в рамках 
чемпионатов Абилимпикс 

0-1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

 Итого баллов 0-14 11 11 13 13 12 12 11 11 10 12 
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Анализ магистрального направления «Профориентация» (2024–2025 гг.) 

Сводная динамика изменений: 

• МОАУ СОШ № 1: 0 баллов (стабильность на уровне 11). 
• МОАУ ЦО: 0 баллов (стабильность на уровне 13 — лидер рейтинга). 
• МОАУ Лицей: 0 баллов (стабильность на уровне 12). 
• МОАУ СОШ № 4: 0 баллов (стабильность на уровне 11). 
• МОАУ СОШ № 5: +2 балла (рост с 10 до 12 — самый заметный прогресс внутри группы). 

Ключевые выводы и тенденции: 



1. Тотальная формализация. Все школы выполняют базовые требования (№ 69–76). Наличие календарного плана, ответственного 
замдиректора, профильных классов, экскурсий на предприятия и в колледжи стало гигиеническим минимумом. Разрыв между школами 
происходит только на уровне углубленной работы. 

2. Разделение на уровни. Сеть четко делится на две группы: 
o Высокий уровень (ЦО, Лицей, СОШ № 5) 
o Средний уровень (СОШ № 1, 4,) 

3. Чемпионаты профмастерства, профессиональные пробы на региональном уровне. Показатель № 82 («Профессионалы», 
«Абилимпикс») выполняется только в Лицее, показатель № 77 выполняется только в ЦО. Это требует высокой квалификации педагогов и 
финансовых затрат, поэтому для большинства школ остается недостижимым. 

Рекомендации:  

Показатель № 77: Профессиональные пробы на региональных площадках 

• Сформируйте сборную команду из 10–15 мотивированных учеников (можно взять участников проекта «Билет в будущее»). Договоритесь с 
региональным центром опережающей профессиональной подготовки (ЦОПП) или детским технопарком «Кванториум», посетите Дни 
открытых дверей или фестивали профессий. 

• Если выезд невозможен, можно пригласить мобильную площадку ЦОПП или «Кванториум» в школу. В этом случае площадка сама приедет 
к вам со своим оборудованием, что юридически также засчитывается как посещение региональной площадки. 

Показатель № 79: Получение рабочей профессии во время обучения 

Здесь важна не глубина знаний, а наличие выданного свидетельства государственного образца. 

• Внутренние ресурсы: Если есть мастерские (швейная, столярная, кулинарный класс), подайте заявку в региональный Минобр на 
лицензирование собственной программы профессиональной подготовки. Это сложнее, но дает полный контроль над процессом. 

• Важный нюанс: Балл дается только за свидетельство о профессии рабочего/должности служащего. Обычные сертификаты об окончании 
кружка робототехники или курсов программирования этот показатель не закрывают, если у организации нет лицензии на 
профессиональное обучение. 

Показатель № 82: Чемпионаты профессионального мастерства («Профессионалы», «Абилимпикс») 

• Инклюзивный компонент: Обязательно подавайте заявки на участие детей с ОВЗ в чемпионатах «Абилимпикс». Государство уделяет 
этому направлению особое внимание, выделяет гранты на оборудование, а организационную поддержку полностью берет на себя регион. 
Участие даже одного такого ученика гарантированно закроет показатель. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 



 
 

№ 
п/п 

Показатели оценивания  баллы  МОАУ СОШ 
№ 1 

2024/2025 

МОАУ ЦО 
2024/2025 

МОАУ 
Лицей 

2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 4 
2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 5 
2024/2025 

83 Использование единых подходов к штатному 
расписанию (количество административного 
персонала на контингент, узкие специалисты) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

84 Предусмотрены меры материального и 
нематериального стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о системе материального 
и нематериального стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

85 Развитие системы наставничества (положение о 
наставничестве, дорожная карта о его реализации, 

приказы)(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

86 Наличие методических объединений / кафедр / 
методических советов учителей(критический 

показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

87 Наличие методических объединений / кафедр / 
методических советов классных руководителей 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

88 Охват учителей диагностикой профессиональных 
компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

0-3 3 1 3 3 2 1 3 3 3 3 

89 Доля учителей, для которых по результатам 
диагностики разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

0-3 3 1 3 3 3 2 2 2 0 0 

90 Доля педагогических работников, прошедших 
обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три 
последних года)(критический показатель) 

0-3 2 2 3 3 3 3 3 3 1 3 

91 Доля педагогических работников, прошедших 
обучение по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещеннымв 
Федеральном реестре дополнительных 

0-3 1 2 1 1 1 3 2 3 1 3 



профессиональных программ педагогического 
образования (за три последних года) 

92 Доля педагогических работников и управленческих 
кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за 
три последних года) 

0-3 3 2 2 2 3 3 3 3 1 2 

93 Повышение квалификации управленческой 
команды по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного 
профессионального образования (за три последних 

года) 

0-3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 

94 Дополнительное профессиональное образование 
учителей биологии, информатики, математики, 

физики, химии по программам, направленным на 
формирование у обучающихся 

общеобразовательных организаций навыков, 
необходимых для обеспечения технологического 

суверенитета Российской Федерации (за три 
последних года) 

0-2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 

95 Участие педагогов в конкурсном движении 0-3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 
96 Наличие среди педагогов победителей и призеров 

конкурсов 
0-3 3 3 2 2 1 2 2 2 3 1 

 Итого баллов 0-31 27 23 26 27 25 26 28 28 20 23 
 Уровень  высок
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Анализ ключевого условия «Учитель. Школьная команда» (2024–2025 гг.) 

Сводные результаты (Итого баллов): 

• МОАУ СОШ № 1: было 27 — стало 23 (снижение -4 балла, уровень: Высокий → Средний). 
• МОАУ ЦО: было 26 — стало 27 (рост +1 балл, уровень остается средним). 
• МОАУ Лицей: было 25 — стало 26 (рост +1 балл, переход со среднего уровня на высокий). 
• МОАУ СОШ № 4: было 28 — стало 28 (стабильность 0, удержание высокого уровня). 
• МОАУ СОШ № 5: было 20 — стало 23 (рост +3 балла, уровень остается средним). 



Ключевые выводы: 

1. Только МОАУ СОШ № 1 показала отрицательную динамику (-4).  
2. Три организации улучшили показатели, одна сохранила лидерство. Это говорит о том, что управленческие механизмы повышения 

квалификации педагогов работают, но требуют жесткого контроля там, где происходит спад. 
3. Главная причина снижения у СОШ № 1: Падение произошло почти исключительно из-за показателей диагностики профессиональных 

компетенций (№ 88) и разработки индивидуальных образовательных маршрутов (№ 89). Если в 2024 году школа массово проводила 
самодиагностику (получая максимум баллов), то в 2025 году аудит выявил отсутствие реальных ИОМ или недостаточный охват учителей 
инструментами оценки компетенций. 

4. МОАУ СОШ № 5 совершила самый мощный рывок (+3), закрыв пробелы в цифровой грамотности (№ 91) и обучении программам, 
размещенным в Федеральном реестре (№ 90). При показатель № 89 – доля учителей, для которых разработы ИОМ так и остался  нулевым. 

5. МОАУ Лицей совершил качественный скачок в цифровизации педагогического состава (№ 91, вырос с 1 до 3 баллов). 

Рекомендации: 

МОАУ СОШ № 1 (Критическая ситуация, снижение -4)  

• Экстренное восстановление диагностики (№ 88, 89): Необходимо провести диагностику (например, через платформу «Траектория»). По 
ее результатам утвердить приказом индивидуальные образовательные маршруты (ИОМ) хотя бы для категории молодых специалистов. Без 
этого баллы не вернуть. 

• Воспитание (№ 92): Снижение с 3 до 2 указывает на то, что нужен анализ прохождения педколлективом КПК по данному направлению, и 
обеспечить условия для повышения квалификации. 

• Управленческая команда (№ 93): Падение с 3 до 2 сигнализирует об усталости команды. Директору необходимо пройти курс по 
управлению изменениями или ресурсами, чтобы восстановить максимальный балл. 

МОАУ ЦО (Умеренный рост +1, переход на высокий уровень)  

• Фокус на цифру (№ 91):  1 балл из трех два года подряд при наличии федеральной повестки по ЦОС — это риск. Нужно централизованно 
отправить минимум 30% педсостава на курсы по ФГИС «Моя школа» или работе с VR-оборудованием. 

• Воспитание (№ 92): два года нет динамики, необходим анализ прохождения КПК по данному направлению и закрывать данный показатель 
отправив педагогов на КПК по воспитанию.  

МОАУ Лицей (Умеренный рост +1) Школа движется верно, но темп недостаточен для выхода на высокий уровень. 

• Экстренное восстановление диагностики (№ 88, 89): Необходимо провести диагностику (например, через платформу «Траектория»). По 
ее результатам утвердить приказом индивидуальные образовательные маршруты (ИОМ) хотя бы для категории молодых специалистов. Без 
этого баллы не вернуть. 



• Цифровая зрелость: Вы закрыли показатель № 91 полностью. Теперь важно поддерживать этот объем обучения ежегодно, так как старые 
сертификаты перестают приносить баллы по истечении трех лет. 

МОАУ СОШ № 4 (Лидер, стабильность 0) Максимальный результат требует максимального внимания к деталям. 

• Профилактика отката: Проверьте срок действия удостоверений по показателям № 90 и № 93. Если они заканчиваются в этом полугодии, 
организуйте обучение заранее. 

• ИОМ: два года подряд школа получает 2 балла (№89), необходимо переориентировать работу с кадрами на работу по ИОМ. 

МОАУ СОШ № 5 (Прорыв года +3)  

• Закрепление успеха: Показатели № 90 и № 91 выросли до максимального значения.  
• ИОМ: при максимальном показателе за диагностику педагогов (№88) нулевой показатель разработки ИОМ  (№89). Возникает вопрос: с 

какой целью проводилась диагностика. Рекомендация: проанализировать результаты диагностик и по выявленным дефицитам составить 
ИОМ педагогов. Также, если диагностика проходила с помощью региональной системы «Траектория», запросить ИОМ для педагогов у 
тьюторов ЦМППМ. 

Ключевое условие «Школьный климат» 
 
 

№ 
п/п 

Показатели оценивания  балл
ы  

МОАУ 
СОШ № 1 
2024/2025 

МОАУ ЦО 
2024/2025 

МОАУ 
Лицей 

2024/2025 

МОАУ СОШ 
№ 4 

2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 5 
2024/2025 

97 Наличие в общеобразовательной организации 
педагога-психолога (по основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя или 
привлеченного в рамках сетевого взаимодействия) 

(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
 

98 Доля обучающихся общеобразовательных 
организаций, принявших участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков 
употребления наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей численности 
обучающихся общеобразовательных организаций, 

которые могли принять участие в данном 
тестировании (критический показатель) 

0-3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



99 Наличие локальных актов по организации психолого-
педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

100 Наличие в штате общеобразовательной организации 
социального педагога, обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

101 Наличие в общеобразовательной организации 
учителя-дефектолога (по основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя или 
привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), 

квалификация которого соответствует 
профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

102 Наличие в общеобразовательной организации 
учителя-логопеда (по основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя или 
привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), 

квалификация которого соответствует 
профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 

103 Наличие в организации отдельного кабинета 
педагога-психолога 

0-2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

104 Оказание психолого-педагогической помощи 
целевым группам обучающихся (испытывающим 
трудности в обучении; находящимся в трудной 
жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; обучающимся 
с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным 

детям)(критический показатель) 

0-2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 

105 Формирование психологически благоприятного 
школьного пространства для обучающихся 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

106 Наличие в кабинете педагога-психолога 
оборудованных зон (помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 
психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

107 Формирование психологически благоприятного 
школьного пространства для педагогов 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

108 Профилактика травли в образовательной среде 0-2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 



109 Профилактика девиантного поведения обучающихся 0-2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 
 Итого баллов 0-19 18 16 19 19 19 18 19 19 15 15 
 Уровень  выс
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ий 
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ий 
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ий 
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Выводы по ключевому условию «Школьный климат» (2024–2025 гг.) 
Динамика изменений: 

• МОАУ СОШ № 1: -2 балла (падение с высокого уровня на средний) — худшая динамика в направлении. 
• МОАУ ЦО: стабильность, достигнут максимальный балл по направлению, высокий уровень  
• МОАУ Лицей: -1 балл (сохранение высокого уровня). 
• МОАУ СОШ № 4: стабильность (0 баллов изменения), высокий уровень 
• МОАУ СОШ № 5: 0 баллов изменений, уровень остался средним. 

Рекомендации:  

МОАУ СОШ № 1 (16 баллов / Падение -4 / Уровень: Средний) Школа переживает управленческий откат, требующий немедленного 
вмешательства. 

• Экстренная мера № 1 (Показатель № 104): Возврат балла за помощь целевым группам. Необходимо поднять личные дела детей-сирот и 
обучающихся с ОВЗ. На каждого ребенка должна быть заведена карта индивидуального сопровождения с подписью психолога и классного 
руководителя, датированная текущим учебным годом. 

• Экстренная мера № 2 (Показатель № 108): Потеря балла за профилактику травли критична. Требуется провести внеплановый педсовет с 
протоколом решения о внедрении восстановительных практик (медиации). Провести анонимное анкетирование учащихся на наличие 
буллинга и приложить сводную таблицу результатов к отчету. 

• Стратегия: Пересмотреть функционал педагога-психолога. Падение сразу по двум пунктам (№ 104, 108) говорит о том, что специалист не 
успевает заниматься реальной превентивной работой. 

МОАУ ЦО (19 баллов / Стабильность / Уровень: Высокий) Единственная школа, удержавшая максимальный результат. 

• Поддержание экосистемы: Риск снижения кроется в показателе № 107 (пространство для педагогов). Организуйте комнату 
психологической разгрузки для учителей (даже просто зону отдыха с диваном и чайником в методическом кабинете/учительской). 

• Инновации: Для закрепления лидерства рекомендуется внедрить цифровую платформу мониторинга настроения учеников (например, боты 
в Telegram для быстрой рефлексии), что даст дополнительные данные для аналитики без лишней бумажной нагрузки. 

МОАУ Лицей (18 баллов / Падение -1 / Уровень: Высокий) Снижение обусловлено потерей балла в адресной работе. 



• Приоритет: Показатель № 104 упал с 2 до 1. Пересмотреть работу педагога-психолога по организации помощи целевым группам 
обучающихся. 

МОАУ СОШ № 4 (19 баллов / Стабильность / Уровень: Высокий) Устойчивая модель управления. 

• Фокус внимания: У вас идеальный результат, но обратите внимание на показатель № 102. Наличие учителя-дефектолога есть, но проверьте 
срок действия его диплома о переподготовке именно по стандарту «Педагог-дефектолог».  

• Трансляция опыта: Выступите наставником для СОШ № 1. Проведите совместный семинар для социальных педагогов ваших школ по 
оформлению документации для КДН, чтобы помочь им вернуть утраченные баллы. 

МОАУ СОШ № 5 (15 баллов / Стабильность / Уровень: Средний) Стагнация на нижней границе нормы, требуются инфраструктурные 
вложения. 

• Психологическая среда (№ 105, 107): Нулевые баллы говорят о восприятии школы как «казенного учреждения». Запустите проект 
ученического самоуправления по озеленению рекреаций или покраске стен в спокойные тона. Для учителей организуйте «Педагогическую 
гостиную» — ежемесячные встречи без обсуждения рабочих вопросов для сплочения коллектива. 

• Безопасность (№ 108, 109): Создайте школьную службу медиации (примирения) из числа подготовленных старшеклассников под 
кураторством соцпедагога. Это позволит закрыть оба показателя профилактики малыми силами. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 
 
 

№ 
п/п 

Показатели оценивания  баллы  МОАУ 
СОШ № 1 
2024/2025 

МОАУ ЦО 
2024/2025 

МОАУ 
Лицей 

2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 4 
2024/2025 

МОАУ 
СОШ № 5 
2024/2025 

110 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной организации, регламентирующих 
ограничения использования мобильных телефонов 

обучающимися(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 

111 Подключение образовательной организации к 
высокоскоростному интернету(критический 

показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

112 Предоставление безопасного доступа к 
информационно-коммуникационной сети Интернет 

(критический показатель) 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

113 Использование федеральной государственной 
информационной системы Моя школа, в том числе 

0-3 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2 



верифицированного цифрового образовательного 
контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ (критический 
показатель) 

114 Информационно-коммуникационная образовательная 
платформа Сферум (критический показатель) 

0-3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

115 Оснащение образовательной организации IT- 
оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения 
оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС 

0-3 3 2 1 1 3 3 3 3 3 2 

116 Эксплуатация информационной системы управления 
образовательной организацией 

0-2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

117 Наличие в образовательной организации пространства 
для учебных и неучебных занятий, творческих дел 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

118 Функционирование школьного библиотечного 
информационного центра 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

119 Реализация модели Школа полного дня на основе 
интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ дополнительного образования 
детей, включая пребывание в группах продленного дня 

0-3 0 0 3 3 3 3 0 3 3 3 

120 Сформированы коллегиальные органы управления в 
соответствии с Федеральным законом Об образовании 
в Российской Федерации, предусмотренные уставом 

образовательной организации 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

121 Функционирование управляющего совета 
образовательной организации 

0-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Итого баллов 0-21 15 15 17 17 0 
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 Анализ ключевого условия «Образовательная среда» (2024–2025 гг.) 

Сводная динамика изменений: 



• МОАУ СОШ № 1: 0 баллов (стабильность на среднем уровне). 
• МОАУ ЦО: 0 баллов (стабильность на высоком уровне). 
• МОАУ Лицей: +21 балл (переход из категории «ниже базового» в «высокий»). 
• МОАУ СОШ № 4: +3 балла (укрепление позиций, высокий уровень). 
• МОАУ СОШ № 5: -1 балл (незначительное снижение при сохранении высокого уровня). 

Рекомендации: 

МОАУ СОШ № 1 (15 баллов / Уровень: Средний)  

• Информационные системы (№ 113). Рост на 1 балл свидетельствует об использовании ФГИС «Моя школа» лишь частично. В данном 
направлении можно продолжить работу. 

• Инфраструктура (№ 115). Падение с 3 до 2 баллов означает нехватку оборудования. Проведите инвентаризацию компьютерных классов. 
Для возврата балла достаточно закупить один мобильный класс (тележка+ноутбуки) или обновить проекторы в кабинетах начальной школы 
согласно методическим рекомендациям ЦОС. 

МОАУ ЦО (17 баллов / Уровень: Высокий) Максимальная стабильность. Риск стагнации. 

• Поддержание статуса: Все показатели выполнены. Обратите внимание на показатель № 115 (IT-оборудование), который равен 1 баллу. 
Это самая слабая точка. Составьте долгосрочную программу обновления парка техники на 3 года, чтобы избежать внезапного провала 
аудита. 

• Развитие среды: Покажите активность в Сферуме (№ 114). Данный показатель можно увеличить за счет активности ведения каналов. 

МОАУ Лицей (21 балл / Уровень: Высокий) Идеальное состояние цифровой экосистемы после устранения прошлых дефицитов. 

• Фиксация результата: Вы закрыли все критические точки. Теперь главная задача — поддерживать работоспособность систем. 
• Управление: Используйте накопленный опыт цифровизации для проведения муниципальных семинаров по внедрению «Моей школы», что 

укрепит имидж школы как центра компетенций. 

МОАУ СОШ № 4 (20 баллов / Уровень: Высокий) Крепкий результат с потенциалом стать лидером сети. 

• Главный успех: Резкий рост показателя № 119 (+3 балла). Модель «Школа полного дня» внедрена успешно. Теперь важно обеспечить 
наполняемость этих групп (не менее 25 человек) и качество присмотра. 

• Следующий шаг: Довести использование «Моей школы» (№ 113) до 3 баллов. Сейчас там 2 балла, вероятно, из-за отсутствия 
верифицированного контента. Загрузите ссылки на материалы Российской электронной школы (РЭШ) или Московской электронной школы 
(МЭШ) непосредственно в электронный журнал к темам уроков. 



МОАУ СОШ № 5 (19 баллов / Уровень: Высокий) Незначительный откат, требующий внимания к деталям. 

• Экстренная мера (№ 115): Потеря балла за IT-оборудование аналогична ситуации в СОШ № 1. Провести инвентаризацию, составить план 
по обновлению компьютерного парка. 

• Довести использование «Моей школы» (№ 113) до 3 баллов. Сейчас там 2 балла, вероятно, из-за отсутствия верифицированного контента. 
Загрузите ссылки на материалы Российской электронной школы (РЭШ) или Московской электронной школы (МЭШ) непосредственно в 
электронный журнал к темам уроков. 

 
 
Главный специалист отдела образования                                                                                                                       С.Н. Лысенко 
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