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Каждый ли учитель, имеющий большой стаж работы в школе, может 

быть наставником? Наверное, нет. Наставник – это человек, обладающий 
определенными опытом и знаниями, высоким уровнем коммуникации, но, 
главное, стремящийся помочь своему подопечному приобрести опыт 
необходимый и достаточный для овладения профессией.  

Наставничество является двусторонним процессом.    Основным   
условием эффективного обучения наставником молодого педагога 
профессиональным знаниям, умениям и навыкам является его готовность к 
передаче опыта. А основное условие эффективного обучения молодого 
специалиста – его желание, потребность принять предоставляемую 
информацию и передач практических навыков наставником. 

Организация наставничества носит поэтапный характер и включает в 
себя формирование и развитие функциональных и личностных компонентов 
деятельности начинающего педагога. Поэтому можно выстроить 
деятельность с молодыми специалистами в 3 этапа: 

1-й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и 
полномочий молодого специалиста, а также выявляет недостатки в его 
умениях и навыках, чтобы разработать программу адаптации. Наставнику в 
первую очередь необходимо обратить внимание молодого специалиста на 
требования  к организации учебного процесса, требования к ведению 
школьной документации, формы и методы организации внеурочной 
деятельности учащихся. 

Затем начинается ежедневная кропотливая работа администрации и 
методиста-наставника по развитию и становлению личности молодого 
педагога. И начинается она, как правило, с собеседования, с заполнения 
диагностических материалов для выявления проблемных точек в 
профессиональной деятельности молодого специалиста. 

Для дальнейшей более эффективной работы начинающему специалисту 
предлагаются различные рекомендации и памятки по организации и 
проведению уроков, которые предварительно обсуждаются с педагогом- 
наставником, педагогом-психологом, методистом школы. Наряду с 
рекомендациями по составлению тематического планирования, и ликвидации 
пробелов в знаниях методики преподавания очень полезно предостеречь 
молодого коллегу от общих типичных ошибок неопытных педагогов, 
провести так называемую, пропедевтику.  

Теоретически хорошо подкованный молодой специалист, блестяще 
знающий свой предмет, может столкнуться с психологическими проблемами 
личностного или поведенческого характера. Большое внимание следует 
уделить вопросам педагогической этики и развития педагогической техники. 

В случае возникновения проблем в работе начинающего педагога и его 
ошибок в общении с учащимися проводятся индивидуальные консультации с 
педагогом-психологом, во время которых разбирается каждый шаг молодого 
специалиста. 



На этом этапе мы определили круг обязанностей наставляемого. 
Оговорили требования к организации учебного процесса, ведения 
документации. 

Были даны рекомендации по составлению рабочих программ, 
календарно – тематического планирования, форм работы со 
слабоуспевающими обучающимися. 

Рассмотрены психологические аспекты общения с коллегами и 
детьми. 

2-й этап – основной, проектировочный. Наставник разрабатывает и 
организует программу адаптации, осуществляет корректировку 
профессиональных умений молодого учителя, помогает ему выстроить 
собственную программу самосовершенствования. Проводится работа над 
темой самообразования, осуществляется планирование методической работы, 
вырабатывается индивидуальный стиль деятельности, осуществляется 
корректировка профессиональных умений молодого учителя. Эффективным 
обучение молодых педагогов не может быть без показательных уроков 
учителей-предметников. 

Затруднения молодого специалиста выявляются в ходе посещения его 
уроков администрацией и более опытными коллегами. Необходимо тактично 
советовать ему, как лучше организовать работу над тем или иным видом 
речевой деятельности, как правильно организовать смену видов. 
Современные молодые специалисты владеют компьютерной грамотой и 
порой достаточно лишь назвать тему, над которой им следовало бы 
поработать или указать сайт, где можно найти необходимую информацию к 
уроку или мероприятию. 

Были посещены уроки как наставником, так и наставляемым. По 
итогам посещенных уроков была скорректирована работа по формам и 
методам проведения уроков, по смене видов деятельности на уроках.  

3-й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень 
профессиональной компетенции молодого педагога, определяет степень его 
готовности к выполнению своих функциональных обязанностей. 

На этом этапе проверялись конспекты уроков, давались 
рекомендации. 

Таким образом, задача наставника — всячески способствовать, в 
частности, и личным примером, раскрытию профессионального потенциала 
молодого специалиста, привлекать его к участию в общественной жизни 
коллектива, формировать у него общественно значимые интересы, 
содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора, 
его творческих способностей и профессионального мастерства. 

Для работы с молодым специалистом педагог-наставник должен 
обладать определенными качествами: 

− быть в курсе последних достижений науки, постоянно 
совершенствовать средства и методы, используемые в учебном процессе; 

− обладать способностью нестандартно, творчески организовывать 
процесс наставнической поддержки; 



− предоставлять молодому педагогу простор для самостоятельной 
деятельности; 

− уметь эффективно организовывать общение, понимать другого 
человека, принимать чужие позиции, ценить чужие чувства; 

− уметь диагностировать, анализировать и контролировать деятельность 
молодого специалиста; 

− быть образцом для подражания, как в плане межличностных 
отношений, так и в плане личной самоорганизации и профессиональной 
компетентности; 

− разрабатывать и предлагать оптимальную программу педагогической 
помощи молодому специалисту, с учетом его индивидуальных особенностей, 
уровня профессионализма и коммуникативных навыков. 

Основным методом работы педагога-наставника является посещение 
уроков молодого специалиста и организация их самоанализа, для выявления 
проблем, которые испытывает начинающий учитель в своей 
профессиональной деятельности. Кроме того, наставнику необходимо 
оказывать помощь в подготовке к урокам, в написании технологических карт 
уроков, проводить анализ тематического и поурочного планирования, 
оказывать поддержку в свободном овладении инновационными 
педагогическими технологиями. При этом на данном этапе наставником 
используются комплексные методы: педагогические мастерские, мастер- 
классы, работа в творческих группах, проблемно-деловые и рефлексивно-
ролевые игры, что позволяло сформировать такое качество 
профессионального развития молодого учителя как педагогическая 
рефлексия. 

Более того, очень важно в становлении молодого педагога посещение 
уроков педагога-наставника с целью изучения применения в практической 
деятельности различных педагогических технологий, методов и приемов. 

С целью эффективного взаимодействия педагога-наставника с 
молодым специалистом необходимо соблюдать такие правила общения как: 

− не навязывать свою точку зрения, не использовать подобные выражения 
«вы должны», «вам необходимо», «вы обязаны» и т.д.; 

− не давать готовых решений «На Вашем месте я бы поступил 
следующим образом…» – эта и подобные ей фразы не стимулируют процесс 
профессиональной поддержки, а ущемляют самолюбие молодого педагога. 

Педагог-наставник в любой затруднительной ситуации для молодого 
специалиста должен найти слова ободрения и поддержки, помочь ему найти 
правильное педагогическое решение данной проблемы. 

Задача наставника – помочь молодому учителю реализовать себя, 
развить личностные качества, коммуникативные и управленческие умения. 

Педагог-наставник молодого учителя должен знать, в чем нуждается 
молодой учитель, какими методиками он владеет, что у него получается 
лучше, что – хуже. Для этого можно использовать следующие формы 
методической работы: 



− участие в работе педагогического совета; 
− межшкольные методические объединения; 
− работа учителей над темой самообразования; 
− мастер-классы; 
− взаимопосещение уроков; 
− методические фестивали; 
− конференции; 
− предметные недели; 
− круглые столы; 
− консультации по организации и проведению уроков. 

Чтобы взаимодействие с начинающими специалистами было 
конструктивным, наставнику необходимо помнить, что он не может и не 
должен быть ментором, поучающим неопытного преподавателя или только 
демонстрирующим свой собственный опыт. Наставничество – это 
постоянный диалог, межличностная коммуникация, следовательно, 
наставник, прежде всего, должен быть терпеливым и целеустремленным. 

Предоставить помощь молодым учителям в их профессиональном 
становлении – главная цель педагогического наставничества.  
 


